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WIRHALTEN DEN KURS
ZUM FAIRPORT STR -
AUCH IN UNSERER
BERICHTERSTATTUNG

Vor zwei Jahren erweiterte unser erster Nachhaltigkeitsbericht ,Auf dem
Weg zum fairport STR" die langjahrige Umweltberichterstattung der
Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) um wirtschaftliche und soziale Themen.
Der vorliegende zweite Nachhaltigkeitsbericht zeigt anschaulich, dass
und auf welche Weise wir uns erfolgreich auf Kurs zu einem dauerhaft
leistungsstarken und nachhaltigen Flughafen befinden. Der Bericht nimmt
zudem erstmals die Tochtergesellschaften Airport Ground Service GmbH
(AGS) und Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) in die Umwelter-
klarung mit auf. Fir ndchstes Jahr streben wir dann das ndchste Etappen-
ziel an: Mit unserem ersten integrierten Bericht werden wir Geschéafts-
und Nachhaltigkeitsbericht in einer Publikation verbinden und so noch
deutlicher zeigen, wie sich am Flughafen Stuttgart Nachhaltigkeits-
performance und Geschéftserfolg durch systematisches Management
gegenseitig starken.
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das Jahr 2015 war fiir die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) in
jeder Hinsicht ein bewegtes und bemerkenswertes: Es brachte
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uns mit 10,5 Mio. Passagieren einen neuen Fluggastrekord
sowie groRRe Fortschritte beim Ausbau zum intermodalen
Verkehrsknotenpunkt und attraktiven Geschaftsstandort.
Das bestehende Umweltmanagementsystem der Flughafenge-
sellschaft erweiterten wir 2015 auf die FSG-Tochter Flughafen
Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Airport Ground Service
GmbH (AGS). Damit umfasst es nun bereits einen GroRteil des
Standorts. Auch die iibrigen vier Téchter am Platz werden

wir sukzessive integrieren und so die positiven Effekte des
systematischen Managements nahezu konzernweit nutzen.
Gleich zwei Dialoge hatten in diesem Jahr Premiere: Mit dem
fairport-Radar ermittelten wir erstmals selbst systematisch
die Einschatzung unserer Stakeholder zu unserer Nachhaltig-
keitsstrategie; zudem fiihrten wir zum ersten Mal eine unter-

nehmensweite Mitarbeiterbefragung durch. Der vorliegende
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Nachhaltigkeitsbericht - esist unser zweiter - stellt Ergeb-
nisse dar, zeigt Erfolge auf und benennt Themen, bei denen

wir uns noch weiter verbessern wollen.

Auf den ersten Blick zu sehen sind die Baufortschritte in der
Stuttgart Airport City: die neu errichteten Gebdude SkyPort
fiir die FSG-Verwaltung und SkyLoop, ein neuer Standort
unter anderem fiir rund 1.700 Mitarbeiter der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft EY. Nicht gleich sichtbar ist hingegen,
dass beide Gebdaude besonders energieeffizient und emissions-
arm konzipiert sind: Das gesamte Businessquartier wurde
nach dem Gold-Standard der Deutschen Gesellschaft fiir Nach-
haltiges Bauen vorzertifiziert. Bestdatigung auf unserem Kurs
zum fairport STRist auch die wiederholte Auszeichnung
alsbester Arbeitgeber. Zum dritten Malin Folge erzielten

wir Anfang 2016 den ersten Platz in der Kategorie ,Verkehr

und Logistik” unter den mittelgroRen Unternehmen beim



Arbeitgeber-Ranking des
Magazins ,Focus”, in Koopera-
tion mit dem Berufsnetzwerk
Xing und Arbeitgeberbewer-
tungsportal kununu. Fir
unsere iiber 900 Mitarbeiter
giltdie FSGals sicherer und
wertschdtzender Arbeitgeber
mit einer Vielzahlinteres-
santer Tatigkeitsfelder und
Aufgaben.

Echten Mehrwert schafft der
Flughafen Stuttgart zudem
fiir die Nachbargemeinden:
Sie verfiigen iiber die nied-
rigste Arbeitslosenquote

des Landes und gleichzeitig
iiber das hochste Grundstiickspreisniveau bei gewerblichen
sowie bei privaten Immobilien. Das zeigt, dass die Umgebung
des Flughafens nicht trotz, sondern wegen ihm besonders
zukunftsfahig und attraktivist. Dazu tragt der stetige Fort-
schritt bei der Einddmmung des Fluglarms bei. Lautlos wird
das Fliegen zwar nie sein. Aber wir werden auch zukiinftig
unseren Einfluss nutzen, dass technischer Fortschritt hier

rasch Einzug halt.

Wir arbeiten auch daran, die Mobilitat am und rund um den
Flughafen umweltfreundlicher zu gestalten. Dies geschieht
zum einen liber zahlreiche Verkehrsprojekte, die den Flug-
hafen unter anderem an die Stadtbahn U6 sowie an die
Fernbahnstrecke Stuttgart-Ulm anschliefen werden. Auch
die Mobilitat auf dem Flughafengeldnde wird kontinuierlich
emissionsdrmer: In einem Projekt der Europaischen Union

erproben wir elektrisch betriebene Busse fiir den Passagier-

transport. Die Flotte senkt den Energieverbrauch und fithrt zu

CO,-Einsparungen vonrund 80 % pro beférdertem Passagier.
Fiir einen umweltschonenderen Luftverkehr kénnen wir als
Infrastrukturdienstleister dagegen nur Impulse setzen. Das
tun wir nach Kraften und unterstiitzen Forscher des Deut-

schen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt mit Férdergeldern

dabei, ein brennstoffzellen- und batteriebetriebenes Flugzeug

zu entwickeln.

Walter Schoefer (links) und Prof. Georg Fundel (rechts)
leiten als Geschéftsfiihrer gemeinsam
die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG).
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VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Der Passagierrekord 2015
war verknilipft mit einem
Rekordumsatz von rund

247 Mio. €. Wenn die Nach-
frage weiter stabil bleibt,
rechnen wir fir 2016 mit
einem Passagierwachstum
von weiteren 3% (8 % im

a Jahr 2015). Dabei sind wir
uns unserer Verantwortung
bewusst, diese Entwicklung
soumweltvertrdglich wie
moglich zu gestalten. Welche
Ziele wir uns dafiir setzen
und wie wir sie konkret
erreichen wollen, zeigt unser

Nachhaltigkeitsprogramm.

Nachhaltiges Handeln gemdR unserem Konzept ,fairport STR"
und unserem Bekenntnis zu den Prinzipien des Global Compact
der Vereinten Nationen ist fiir uns kein optionaler Zusatz, son-
dern Grundlage fiir den dauerhaften Erfolg - und damit un-
verzichtbarer Bestandteil unserer Strategie fiir die Zukunft.
Deshalbwerden wir kiinftig integriert berichten, sprich:
unseren Geschaftsbericht mit dem Nachhaltigkeitsbericht
verschmelzen.

Wir wiinschen IThnen mit dem vorliegenden Nachhaltig-
keitsbericht, der diesen Schritt vorbereitet, eine interessante
Lektiire und sind dankbar fiir jede Riickmeldung und kriti-

sche Anmerkung.

Stuttgartim Mai 2016

Adables ‘éx‘&ﬂc?‘f

Walter Schoefer
Geschdftsfiihrer FSG

Prof. Georg Fundel
Geschdftsfiihrer FSG

5



Der Flughafen verfolgt den 6ffentlichen Auftrag, die Region
Stuttgart sowie das Land Baden-Wiirttemberg an den nationa-
lenund internationalen Luftverkehr anzubinden: 55 Airlines
fliegen vom Flughafen Stuttgart aus 100 Ziele an - im Schnitt
starten oder landen tdglich rund 360 Flugzeuge. Das Airport-
gelande erstreckt sich iber etwa 400 Hektar auf der Filder-
hochebene rund 13 Kilometer stidlich von Stuttgart.

Betreiber des Flughafensist seit 1957 die Flughafen Stuttgart
GmbH (FSG) mit Sitz in Stuttgart. Gesellschafter ist zum einen
das Land Baden-Wiirttemberg mit 65 % und zum anderen die
Stadt Stuttgart mit 35 % Beteiligung. Zwei Geschaftsfiihrer
sowie fiinf Prokuristen bilden die Geschaftsfiihrung. Kon-
trolliert wird sie von einem zwolfkdpfigen Aufsichtsrat. Die
FSGist ausschlieflich in Deutschland tatig, wobei ein Teil der
angebotenen Dienstleistungen iber Tochtergesellschaften
abgedeckt werden.

*City Air Terminal Luftreisebtiro GmbH (CAT) wurde zum 01.01.2016 an den Betreiber verduRert

DERFLUGHAFEN
IM PORTRAT

Dazu hélt die FSG folgende Beteiligungen: *

- Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) (100 %)
- Handels- und Service GmbH (HSG) (90 %)

- Cost Aviation GmbH (CA) (75 %)

- Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

- Airport Ground Service GmbH (AGS) (60 %)

- S.Stuttgart Ground Services GmbH (SGS) (51 %)

- Aviation Handling Services GmbH (AHS) (10 %)

Bei Einbeziehung aller Tochter beschaftigte der FSG-Konzern
im Berichtszeitraum 1.816 Mitarbeiter (Stand: 31.12.2015);
davon 940 bei der FSG (siehe Seite 49). Die Passagierzahlen
stiegen 2015 um 8,2 % gegeniiber dem Vorjahr und erreichten
mit 10,5 Mio. Fluggdsten einen neuen Héchststand. Die FSG
erzielte einen Umsatz von 246,7 Mio. € - ein Plus von 4,6 % ge-
geniiber 2014. Das operative Ergebnis (EBIT) lag bei 43,7 Mio. €
(2014: 40 Mio. €). Durch vertraglich vereinbarte Zuschiisse an



PORTRAT 7
KENNZAHLEN ZUM FLUGHAFEN STUTTGART
das Bahnprojekt Stuttgart 21 fiel das Jahresergebnisim Luftverkehr
Berichtsjahr mit 5,4 Mio. € wesentlich geringer aus als 2014
(29,8 Mio. €), damit bleibt die FSG einer der Betreiber interna- Flugzeugbewegungen gesamt 130491 124.452 *49%
tionaler Flughdfen in Deutschland, die dauerhaft Gewinn Passagieraufkommen (in Mio.) 10,5 9,7 +82%
erwirtschaften. Cargo-Umschlag (t) 20.413 20543 -0,6%
. . . . - . Verkehrseinheiten (VE) 2 (Tsd. 10. 10.021 %
Das Geschaft der FSGist zweigeteilt: Aviation umfasst die erkehrseinheiten (VE) ? (Tsd.) . 00 Rk
Planung des Flugverkehrs, die Flugzeug- und die Fluggastab-
fertigung sowie die Beratung in der Luftfahrtbranche. Des Umsatz Konzern (in Mio. €) 276.4 261.9 +55%
Weiteren fallen die Sicherung des Fluggeldndes, die Versor-
. . . . Umsatz FSG (in Mio. €) 2467 2358 +4,6%
gung mit Frischwasser und Entsorgungsdienstleistungen in
dieses Geschaftsfeld, das direkt 63,5 % des Umsatzes gene- Operatives Ergebnis FSG (in Mio. €) 437 40,0 +9,2%
riert. Non-Aviation konzentriert sich auf Immobilien und Geschiftsergebnis FSG (in Mio. €) 54 298 -82%
Dienstleistungen. Dazu zdhlen Planung, Bau und Betrieb der Mitarbeit
itarbeiter
Infrastruktur fiir den Flugverkehr, die Entwicklung und
Vermietung von Biiro- und Gewerbeflichen oder Parkhiusern Konzern 1816 1710 +6,2%
sowie die Versorgung mit Energie, Wasser und gebdudetech- FSG 940 931 +1%
nischen Dienstleistungen. Mit der Fertigstellung der Biiro-
gebdude SkyLoop und SkyPort sowie dem Parkhaus P14 mit
i . . ! Detaillierte Verkehrszahlen weist die FSG in ihrem Statistischen Jahresbericht aus:
Fernbusbahnhof wurde der Wirtschaftsstandort im Berichts- https//www.flughafen-stuttgart.de/media/660499/Jahresbericht 2015.,pdf
zeitraum weiterentwickelt (siehe Seite 20). 2 1VE = ein Fluggast inklusive Handgepéck oder 100 kg Luftfracht
GESCHAFTSMODELL DES FLUGHAFEN STUTTGART | m
AVIATION
’)' Fluggesellschaften Bereitstellung von Planung der Flugdaten Uberwachungund @ Bundespolizei
D A Flugbetriebsflachen und Ressourcenplanung Sicherungvon Vorfeld, B
= Fleuts.cl © (DFS) und Terminals Rollbahnen, Start-und M Zoll
ugsicherung Lemelbelin
(177} Bo‘d.enverkghrswjn.d Ab- Bodenservices wie Abfertigung der Passa- Beratung fiir die TT Caterer
e Gty Passagier-und Gepack- giere und Operational Luftfahrtbranche
Larmschutzbeauf- transport, Frischwasser- Services
|5 tragter des Landes und Treibstoffver-
sorgung sowie Enteisung
- Bau, Betrieb Planung, Bau, Versorgung der Sicherheits- il
@ OPNY und Wartung von Vermietungund Gebaude mit Strom, management & Restaurantsund Shops
. Flugbetriebsflachen,  BetriebvonImmo- Wasser, Klimatisierung, (z.B.Feuerwehr, ~ )
a Fernbusbetreiber Terminals und bilien, Biiro-, Reinigung, Entsorgung, Rettungsdienst, '$* Veranstaltungscenter
' . Infrastrukturein- Handels-und Park- IT-Infrastruktur Wache) o
ﬂ Parkplatzbetreiber R fAschen E= Hotels
H’[f Tankstellenbetreiber @ Autovermietung

NON-AVIATION

Anteilseigner:Land Baden-Wiirttemberg (65%), Stadt Stuttgart (35%)



STARKE

Herr Jenner, der Hauptsitz von Kdrcher liegt im schwidbi-
schen Winnenden, aber Sie beschdftigen iiber 11.300
Mitarbeiter in 60 Ldndern. Wie gelingt es Ihnen, eine inter-
national getragene Unternehmenskultur zu schaffen?
HARTMUT JENNER: Wir haben weltweit eine Karcher-Kultur
- aber mit verschiedenen lokalen Auspragungen. Das wider-
spricht sich in keiner Weise und ist sogar ausdricklich
erwiinscht. Uberall, wo wir aktiv sind, haben wir engagierte
Mitarbeiter, die mit den Umgangsformen und der Sprache
des jeweiligen Landes bestens vertraut sind. Die Werte einer
internationalen, offenen und gemeinsamen Unternehmens-
kultur sind in unserem Leitbild festgehalten und werden von

Vorgesetzten und Mitarbeitern weltweit glaubhaft gelebt.

Welche Rolle spielt der nur 36 km von Ihrem Firmensitz
entfernte Flughafen Stuttgart fiir die Vernetzung der
Standorte wie auch insgesamt fiir die internationale
Geschdftstdtigkeit des Unternehmens?

JENNER: Fiir eininternational tatiges Unternehmen wie
Kéarcher, das 85 % seines Umsatzes im Ausland erwirtschaftet,
ist einleistungsfahiger Flughafenin der Nahe ein wichtiger
Standortfaktor, sowohl als Ausgangspunkt fiir Reisen als
auch fiir die schnelle Lieferung von Produkten und Ersatz-
teilen. Wir fiihlen uns dem Flughafen Stuttgart auch wegen
unserer starken Verwurzelung in der Region verbunden

und verfolgen mit Interesse die Entwicklungen am Standort.
Sosind die ersten Bauten der Airport City ja bereits fertig-
gestellt; die dort angesiedelten Gewerbe werden sicher einen

positiven Impuls fiir die Region bedeuten.

Kdrcher und den Flughafen verbinden unternehmerische
Grundsdtze wie eine hohe Arbeitsplatzsicherheit, ambitio-
nierte Umweltstandards und das Engagement in der Region.
Wie beurteilen Sie aus Unternehmensperspektive die Fort-
schritte des Flughafens auf dem Weg zum fairport STR?
JENNER: Der Flughafen Stuttgart engagiert sich schonlanger
gesellschaftlich und 6kologisch. Wie Karcher ist die Flug-
hafengesellschaft ein wichtiger Arbeitgeber fiir die Region,
der den Menschen sichere und faire Bedingungen bietet. Als
Unternehmen, die hier seit vielen Jahrzehnten erfolgreich
tatig sind, verbindet uns das Wissen, dass man langfristig
nicht ohne eine gute Zusammenarbeit mit seinem Umfeld er-
folgreich sein kann. Hierzu gehért, authentisch zu kommu-
nizieren, Belastungen so gering wie méglich zu halten und
der Region auch etwas vom erwirtschafteten Mehrwert

zuriickzugeben.

Kdrcher verzeichnete 2015 mit 2,22 Mrd. € den héchsten
Umsatz in der Unternehmensgeschichte, im selben Jahr
reisten mehr Passagiere iiber den Flughafen Stuttgart als
je zuvor. Bedeutet Unternehmenswachstum notwendiger-
weise auch eine stdrkere Belastung der Umwelt, oder gehort
diese Gleichsetzung der Vergangenheit an?

JENNER: Es gilt immer wieder von Neuem, wirtschaftliche
und gesellschaftliche Erfordernisse in Einklang zu bringen.
Natiirlich kénnen weder unsere Produktion noch der Betrieb
des Landesairports bis auf Weiteres ganzlich ohne Umwelt-
auswirkungen bleiben. Umso wichtiger ist ein konsequentes

und ernst gemeintes Engagement. Der vorliegende Bericht



Hartmut Jenner ist Vorsitzender der Geschaftsfilhrung des Traditionsunternehmens Alfred Karcher GmbH
& Co.KG. Nicht weit vom Flughafen Stuttgart beheimatet, ist dieses Weltmarktfihrer fiir Reinigungs-

technik. Im Interview spricht er Uiber internationale Vernetzung und Werte, die das Unternehmen Kércher

und die Flughafengesellschaft verbinden.

Der Diplom-Kaufmann und Diplom-Ingenieur ist seit 1991 fiir Karcher tatig. 1994 wurde er kaufménnischer
Leiter und stellvertretender Spartenleiter der Anlagentechnik.1997 tibernahm er die Leitung des
Geschéftsfelds Home & Garden (Endverbraucherprodukte) und war ab 1998 gleichzeitig Chief Executive
Officer fuir Nordamerika. Im Jahr 2000 wurde Hartmut Jenner zum Geschaftsfiihrer ernannt; ein Jahr

spater zundchst zum Sprecher, dann zum Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung der Karcher-Gruppe. Seit

20071 ist er auch Vorstand der Alfred Karcher-Férderstiftung.

zeigt anschaulich, dass die Flughafengesellschaft hier
systematisch vorgeht. Karcher steht als produzierendes Un-
ternehmen vor etwas anderen Aufgaben. Ziel ist aber auch bei
uns, die Umweltauswirkungen so gering wie moglich zu halten:
Jede Generation von Karcher-Geraten soll effizienter und zu-
gleichressourcenschonender werden als ihre Vorganger. Dies
gelingt uns etwa durch das Konzept des life cycle thinking”,
beidem bereits in der Planungsphase der gesamte Produkt-
lebenszyklus auf Umweltgesichtspunkte hin analysiert und

optimiert wird.

Baden-Wiirttemberg ist Exportland und Standort zahl-
reicher global agierender Unternehmen. Was macht aus
Ihrer Sicht gerade diesen Standort so erfolgreich?

JENNER: Unser Land ist zwar rohstoffarm im herkémmlichen
Sinne, aber reich an den Rohstoffen, denen wir unseren Erfolg
verdanken: Erfindergeist und Unternehmertum. Der Erfolg
beruht gleichzeitig auf dem engen Austausch der Wirtschaft
mit den erstklassigen Hochschulen, Forschungs- und Transfer-
einrichtungen des Landes. Nicht zuletzt zeichnet den Standort
eine hohe Lebensqualitat aus, die den hier angesiedelten Un-

ternehmen als Arbeitgeber zusatzliche Attraktivitat verleiht.

Sie sind selbst gebiirtiger Baden-Wiirttemberger und dem
Bundesland auch in Threr Studien- und Arbeitszeit treu
geblieben. Was verbinden Sie personlich mit dem Flughafen
Stuttgart?

JENNER: Der Flughafenist fiir mich der Ausgangs- und End-
punkt vieler Reisen zu unseren Standorten auf der ganzen
Welt. Deshalb verbinde ich mit ihm sehr viele persénliche
Erinnerungen. Uber die Jahrzehnte habe ich seine Entwick-
lung zum modernen, zunehmend vernetzten Wirtschafts-
standort mitverfolgt, der meines Erachtens fiir die Heraus-

forderungen der Zukunft gut aufgestelltist.

INTERVIEW 9

Hartmut Jenner
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Alfred Karcher GmbH & Co.KG

ALFRED KARCHER GMBH & CO. KG



HANDLUNGSFELDER:
AUF KURS ZUM fairport STR

Um den Flughafen Stuttgart langfristig zu einem der leistungsstarksten und
nachhaltigsten Flughafen in Europa zu machen, engagiert sich die FSG auf
okonomischer, 6kologischer und sozialer Ebene.

J

Standortentwicklung &

Verkehrsanbindung
Mit dem Ausbau zum intermodalen Verkehrs-
knoten und der Airport City entwickelt
foivid -

die FSG die Flughafeninfrastruktur weiter.

N 4

Klimaschutz & Energie Wirtschaft

Unsere CO,-Emissionen reduzie- & Region

ren wir durch Energiemanagement, Wir gewahrleisten

umweltfreundliche Strom-und n den sicheren Flug-

Waérmeproduktion und Fahrzeuge. betrieb und starken
mit attraktiven

% Verbindungen die

Region.

Bedeutung fiir: FSG ‘ Stakeholder

Auswahl der Handlungsfelder

[G4-18, G4-26, G4-27] Die dargestellten Handlungsfelder ent- nachsten Seite. In einer Stakeholderbefragung bat das Unter-
sprechen den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen der FSG. Sie nehmen im Jahr 2015 verschiedene Interessengruppen um eine
basieren auf einer Analyse der Universitat Hohenheim. Die Aktivi- ~ Bewertung der einzelnen Handlungsfelder nach ihrer Wesent-
tatenin allen Bereichen sind dabeiauf das Unternehmensziel lichkeit. Die Ergebnisse, auf dieser Doppelseite abgebildet, sind

ausgerichtet, wirtschaftlich erfolgreich, sozial verantwortlichund  einwichtiges Feedback und werden fiir die Weiterentwicklung
6kologisch vertraglich zu handeln - siehe Zuordnung auf der der Nachhaltigkeitsstrategie genutzt.



Nachbarn & Gesellschaft

Mit einem offenen Ohr fiir Nachbarn sowie
Veranstaltungen, Partnerschaften, Spendenund |
Sponsoring engagiert sich die FSG vor Ort.

Fluglarm & Schallschutz

Trotz begrenzter Einflussmoglichkeiten reduzieren
wir mit Landeentgelten, Bodenstrom, optimierten
Rollzeiten und passivem Schallschutz die Larmbe-
lastung fiir Anwohner.

Mitarbeiter & '

i Arbeitsumfeld

Die FSG bietet ein
II“III sicheres Arbeitsumfeld,
das Leistung honoriert
und gepragt ist von
Fairness, Respekt und
Chancengleichheit.

Corporate Governance &
Compliance

Integres und faires Verhalten gewahrleisten
wir Giber verbindliche Regeln und Werte sowie
eine integrierte Unternehmenssteuerung.

SR

Umwelt & Ressourcen

Wir setzen uns ein fir Natur- und
Gewasserschutz, Abfallreduzierung
und Ressourcenschonung.

C X

Wir in der Region Wir mit den Menschen Wir fiir die Umwelt

Wirtschaft & Region Mitarbeiter & Arbeitsumfeld Klimaschutz & Energie
Standortentwicklung & Verkehrsanbindung ~ Nachbarn & Gesellschaft Umwelt & Ressourcen

Corporate Governance & Compliance Fluglédrm & Schallschutz



DESTINATION:
FAIRER FLUGHAFEN

388

Stakeholder

Der Flughafen Stuttgart ist ein groRer Arbeitgeber der Region
und wichtiger wirtschaftlicher Standortfaktor. Gleichzeitig
hat sein Betrieb Auswirkungen auf Anwohner und Umwelt.
Die FSGsieht sichin der Verantwortung, kontinuierlich nach-
haltige Losungen fiir diese Herausforderungen zu entwickeln
und umzusetzen; ihre Unternehmensstrategie richtet sie
dementsprechend aus.

Zentrales Unternehmensziel der FSGist es, wirtschaftlich
erfolgreich, sozial verantwortlich und 6kologisch vertraglich
zu handeln. Sie will den Flughafen dauerhaft nicht nur zu
einem der leistungsstarksten, sondern auch nachhaltigsten
in Europa entwickeln. Dieses Verstandnis verkorpert die
Dachmarke fairport STR, unter der die FSGihre Nachhaltig-
keitsaktivitaten biindelt und kommuniziert. Die Flughafen-
gesellschaft bekennt sich zum Leitbild einer nachhaltigen
Entwicklung und zu den Prinzipien des Global Compact.

STAKEHOLDER BEWERTEN NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
[G4-24,G4-25,G4-26] Die Nachhaltigkeitsstrategie der FSG
gibt den Weg zum fairport STR vor. Sie zielt darauf ab, dass lau-
fende und geplante Projekte im Sinne des fairport-Gedankens
wirtschaftlich erfolgreich, sozial verantwortlich und 6kolo-
gisch vertraglich gestaltet werden. Acht wesentliche Hand-

lungsfelder in den Bereichen Wirtschaft, Soziales und Umwelt

Experten

Rund

100

Sozialkennzahlen

legen die Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsaktivitdten fest.
Inder Online-Befragung fairport-Radar bewerteten externe
und interne Interessengruppen 2015 die Wichtigkeit dieser
Handlungsfelder aus ihrer jeweiligen Perspektive. Befragt
wurden unter anderem Passagiere, Anwohner, Airport-
Beschaftigte, Geschaftspartner, Wissenschaftler sowie Ver-
treter staatlicher Einrichtungen und der Presse. Als zentral
fiir die Nachhaltigkeitsperformance der FSG werteten die
388 Teilnehmer die Themen ,Standortentwicklung & Ver-
kehrsanbindung”, ,Nachbarn & Gesellschaft”und ,Flugldrm

& Schallschutz”, gefolgt von ,Klimaschutz & Energie”. Die
Stakeholderperspektive ergdnzt die strategische Bewertung
der Handlungsfelder aus Unternehmenssicht - alle acht Hand-
lungsfelder sowie deren Wertung sind auf der Infografik auf
Seite 10 dargestellt. Die Befragung soll in Zukunft regelmaRig
wiederholt werden; die Erkenntnisse aus diesem Prozess be-
ricksichtigt die FSG bei der strategischen Ausrichtungihrer
Nachhaltigkeitsaktivitaten.

fairport-PROGRAMM BUNDELT MASSNAHMEN

Die einzelnen Aktivitaten auf dem Weg zum fairport STR fasst
die Flughafengesellschaft in einem Nachhaltigkeitsprogramm
(fairport-Programm, siehe Seite 58) zusammen. Jahrlich er-
hebt sie den Stand der Projekte und entscheidet iber weitere
Schritte. Den Umweltteil des fairport-Programms koordiniert
die Umweltabteilung. Die weiteren Aspekte verantwortet das

fairport-Team; seine Aufgabe ist es, die Umsetzung der Nach-



haltigkeitsstrategie zu begleiten. Es
berichtet dazu direkt an die Geschéfts-
fiihrung und gibt Empfehlungen an sie
weiter. Das Team tritt mindestens vier
Malim Jahr zusammen und besteht aus
je einem Vertreter der Unternehmens-
bereiche:

NACHHALTIGKEITSANSATZ

len erfasst und iiber das Controlling
in Unternehmensentscheidungen

bertiicksichtigt.

Die Umweltdaten - erfasst iiber ein Um-
weltinformationssystem (UIS) - werden
zum groften Teil direkt und automa-

tisiert aus den Betriebsdaten der FSG

- Bereichsleiter Zentrale Services &
Sicherheit (Vorsitzender)

- Leiter Abteilung Recht

- Leiter Abteilung Controlling
und Systeme

- Leiterin Nachhaltigkeitskom-
munikation und CSR

- Leiter Abteilung Umwelt

- Leiter Stabsstelle Arbeitsschutz

- Vorsitzender Betriebsrat

Mit der Wirtschaftsinitiative
Nachhaltigkeit (WIN) férdert
das Land Baden-Wirttemberg
nachhaltiges Wirtschaften
und den Erfahrungsaustausch
zwischen engagierten
Unternehmen; die FSG trat
thr 2014 bei.

abgeleitet. Diese Datenbasis ermdglicht
unter anderem die Prognose der Ver-
brauchs- und Emissionsveranderungen
sowie die strategische Verbrauchs-und
Emissionssteuerung. Einzelne Investi-
tionenlassen sich so nach 6kologischen
Kriterien bewerten. Fiir ihren Ansatz
zur Steuerung der betrieblichen Nach-
haltigkeitsperformance erhielt die FSG
2013 den Green Controlling Preis der

OKOLOGISCHE UND

SOZIALE STEUERUNG

Das Controlling der FSG beriicksichtigt

Umweltziele und die entsprechenden

Kennzahlenin der strategischen und

operativen Planung, Steuerung und

Kontrolle, Investitionsrechnung sowie

in der internen und externen Bericht-

erstattung. Aktuell wird das ,fairport-Controlling” auf soziale
Ziele ausgeweitet, bis 2017 sollen diese vollstandig integriert
sein. Rund 100 Kennzahlen, die soziale Ziele messbar machen,
wurden 2015 unter anderem anhand der ersten unterneh-
mensweiten Mitarbeiterbefragung identifiziert. Die Befra-
gung soll kiinftig alle zwei Jahre stattfinden. Weitere Daten
werden kontinuierlich iber Prozess- und Systemanpassungen
generiert. Bereits heute wird der Stand sozialer Unterneh-
mensziele, wie der Férderung der Mitarbeiterqualifikation

und der Steigerung der Arbeitszufriedenheit, durch Kennzah-

Péter Horvath-Stiftung.

OFFENER DIALOG
[G4-26] Um mit ihren Anspruchsgruppen
moglichst direkt in Kontakt zu treten,
nutzt die FSG unterschiedliche Kandle:
Tagesaktuell und vor allem interak-
tiv1duft die Kommunikation tiber die
sozialen Medien Facebook und Twitter.
So erhdlt das Unternehmen ein wichtiges Stimmungsbild: Wie
zufrieden sind die Passagiere mit dem Service am Flughafen?
Wie kommt die Erweiterung des Angebots auf neue Airlines
an? Welche Anregungen und Wiinsche haben Besucher des
Flughafens? Online ist das Unternehmen auch direkt iiber die

Homepage ansprechbar und beantwortet Anfragen.

Alle Beschwerden, die die FSG iiber die genannten Online-
Kanale, aber auch per Post oder telefonisch erreichen, wertet
sienach dem Grund der Beschwerde aus. Die Gesamtzahl der
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Beschwerden lag 2015 bei 661, jede einzelne wurde bearbeitet.
Erfasst werden nicht nur die Meldungen, die die FSG selbst
betreffen, sondern auch solche, die an ihre Tochtergesell-
schaften und Externe adressiert sind. Daraus folgen beispiels-
weise Optimierungen der Ablaufe: So soll das 2015 eréffnete
Terminal Operation Center helfen, die Zufriedenheit hinsicht-
lich der Wartezeiten bei der Sicherheitskontrolle kiinftig zu
verbessern. Mitarbeiter der Terminalaufsicht und der Bundes-
polizeiarbeiten hierfiir zusammen und nutzen technische
Neuerungen wie das Passagierleitsystem ,Xovis” (siehe

Seite 22). Erste Auswertungen bestdtigen deutlich den Erfolg

dieser Umstrukturierung.

[G4-26] Auf politischer Ebene diskutiert die FSG mit Gemeinde-
raten der Region und Vertretern der Lokalpolitik {iber aktu-
elle Entwicklungen wie Bauvorhaben oder Infrastruktur-
projekte. Ein wichtiges Format fiir den direkten Kontakt mit
Anwohnern und der interessierten Offentlichkeit sind zudem
Biirgerdialoge. Auch iiber Mitgliedschaften in Branchen- und
Fachverbanden sowie Vereinigungen ist das Unternehmen
an der politischen Willensbildung beteiligt, etwa zu Infra-
strukturthemen oder politischen und behérdlichen Regelun-
genim Luftverkehr. Ihre Interessen vertritt die Flughafen-
gesellschaft als Mitglied der Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Verkehrsflughédfen (ADV), des Kommunalen Arbeitgeber-
verbandes Baden-Wiirttemberg (KAV) sowie seines Dachver-
bandes, der Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberver-
bénde (VKA).

Uber ihre unternehmerischen Nachhaltigkeitsleistungen
berichtet die FSG aktuellin einem zweijahrlich erscheinenden
Nachhaltigkeitsbericht - in den Zwischenjahren veroffent-
lichte sie online eine aktualisierte Umwelterklarung. Ab

2017 wird der Nachhaltigkeitsbericht von einem integrierten
Bericht abgeldst werden: Geschaftsbericht und Nachhaltig-
keitsbericht erscheinen von da an in einer gemeinsamen Publi-
kation, was den Fokus noch starker auf das Zusammenspiel
von Nachhaltigkeitsperformance und Unternehmenserfolg
lenken wird. Noch 2016 wird das Unternehmen eine Ent-
sprechenserklarung gemdR dem Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex (DNK) abgeben. Der brancheniibergreifende Transpa-
renzstandard umfasst 20 Nachhaltigkeitskriterien; er wurde
vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung herausgebracht.

Fragenrund um den fairport STR beantworten Mitarbeiter der
Nachhaltigkeitskommunikation oder aus den Fachabteilungen

iber die Kontaktadresse fairport@stuttgart-airport.com.

BERATEN VON EXPERTEN

Als erster Flughafenbetreiber in Deutschland etablierte die
FSGim Februar 2014 einen wissenschaftlichen Nachhaltig-
keitsbeirat. Gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung reflektiert
er die strategische Bedeutung von CSR-Themen. Er besteht aus
sechs Experten aus Wissenschaft und Praxis. Den Vorsitz des
Gremiums fiihrt Prof. Dr. Hans-Dietrich Haasis, Inhaber des
Lehrstuhls fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Pro-

duktionswirtschaft und Industriebetriebslehre an der Uni-
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Der fairport-Kodex gibt Orientierung: Zu insgesamt sieben

Themenbereichen legt er Werte und Standards fiir das Verhalten

aller Mitarbeiter fest.

versitat Bremen. Weitere ehrenamtliche Mitglieder sind:
Prof. Dr. Dr. h.c. Hartmut Grafl, Diplomphysiker und ehema-
liger Direktor des Max-Planck-Instituts fiir Meteorologie in
Hamburg, Prof. Dr. Edeltraud Giinther, Inhaberin des Lehr-
stuhls fiir Umweltdkonomie an der TU Dresden, Dr. Dietrich
Brockhagen, Geschaftsfiihrer der atmosfair GmbH, Prof. Dr.
Ralf Isenmann, Inhaber der Professur fiir Nachhaltiges
Zukunftsmanagement an der Hochschule Miinchen, sowie
Prof. Dr. Martin Miiller, Inhaber der Stiftungsprofessur
Nachhaltiges Wissen, nachhaltige Bildung, nachhaltiges
Wirtschaften an der Universitat Ulm.

Injahrlich stattfindenden Sitzungen stellt sich die FSG der
konstruktiven und fundierten Kritik des Beirats und ent-
wirft mitihm Ansdtze zur Weiterentwicklung der fairport-
Strategie. Insbesondere bei Fragestellungen, die viel Weitsicht
erfordern, bringt der fairport-Beirat seine Expertise und ex-
terne Perspektive ein und setzt Impulse. So diskutierte

das Gremium zuletzt Zukunftsszenarien fiir das Jahr 2050
zur Umsetzung der Energiewendeziele des Landes Baden-
Wiirttemberg und sprach Empfehlungen fiir die FSG aus.

CORPORATE GOVERNANCE & COMPLIANCE

Die FSGrichtetihr Handeln an einer guten Unternehmensfiih-
rung (Corporate Governance) aus, wie sie in den Empfehlungen
des Public Corporate Governance Kodex Baden-Wiirttemberg
(PCGK) definiert ist. Die Geschéaftsleitung verantwortet

Kurs halten: Nachhaltigkeitsexperten aus Wissen-
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schaft und Praxis beraten im fairport-Beirat die Flug-

hafengesellschaft zu strategischen Fragestellungen.
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dabeidie Einhaltungaller fiir die FSG
geltenden Compliance-Anforderungen.
Fiir ihr Compliance-Management-Sys-
tem wurde die FSGim April 2014 mit
dem erstmals verliehenen Deutschen
Compliance Preis der dfv-Mediengruppe
ausgezeichnet.

Compliance bezeichnet die Einhaltung
der geltenden Gesetze und Regelwerke
sowie freiwilliger Kodizes in Unter-
nehmen. Die FSG fasst dies gemeinsam
mit dem Themenbereich Corporate
Governance zu einem Handlungsfeld
ihrer Nachhaltigkeitsstrategie zusam-
menund integriert Compliance in die
Unternehmens-und Risikosteuerung.
Uber ein umfassendes Risiko- und
Pflichtenmanagement, ein ibergeord-
netes Richtlinienmanagement sowie
eine transparente Aufbau- und Ab-
lauforganisation stellt das Unterneh-
men sicher, dass Risiken fiir das Ge-
schaft und die Reputation friithzeitig
erkannt und vermieden werden. Uber
den aktuellen Stand und die Ergebnisse

informiert die Geschaftsleitung den

Vor Ort kdnnen sich Passagiere und Besucher an einem interaktiven

Touchscreen Gber die Nachhaltigkeitsaktivitaten am Flughafen

informieren. Im fairport-Pavillon (Terminal 1, Ebene 4) bietet das Tool

spannende Einblicke in die Themen des fairport STR.

Deutscher

CompliancePreis 2014

Kaum ein Unternehmen
beriihrt so viele Gewerke und
unterschiedliche Rechts-
gebiete - vom Luftrecht tiber
das Bau-und Planungsrecht
bis hin zum Umweltrecht - wie
ein Flughafen. 2014 erhielten
wir den Deutschen Compliance
Preis fir das systematische
Management dieser
Anforderungen.

Aufsichtsrat. Das zwolfkdpfige Kontrollgremium setzt sich

Systeme sowie Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit. Sie tagen mindestens
vierteljdhrlich. Der Compliance-Aus-
schussberat die Geschéftsfiihrung in
strategischen, organisatorischen und
operativen Fragen und berichtet ihr
regelmafRig {iber seine Tatigkeit. Bei
Verdacht auf unternehmensbezogene
Straftaten, Ordnungswidrigkeiten

oder schwere RegelverstoRe, die die FSG
oder eine ihrer Tochterfirmen betreffen,
koénnen sich Hinweisgeber schriftlich
und auf Wunsch anonym an den
Compliance-Ausschuss sowie seit 2016
auch an einen externen Vertrauens-
anwalt wenden. Eingehende Hinweise
werden streng vertraulich behandelt.
Schwere Straftaten zulasten der FSG
sollen so verhindert oder aufgeklart
werden. Der Vertrauensanwalt ist iiber
fairport@luther-lawfirm.com sowie un-
ter der Telefonnummer 01520 16 24-700
erreichbar. Das integrierte Complian-
ce-Management der FSGbesteht aus den
im Folgenden aufgefiihrten drei Bau-
steinen, diein den kommenden Jahren

Schritt fiir Schritt ausgestaltet werden:

aus Vertretern des Landes Baden-Wiirttemberg, der Stadt
Stuttgart sowie der Belegschaft der FSG zusammen und trat
2015 zu drei Sitzungen zusammen (2014: ebenfalls drei Sitzun-
gen). Der Aufsichtsratsvorsitzende bekleidet keine weitere
Positionin der FSG.

VerstoRe gegen die gesetzlichen und internen Vorschriften der

FSGkonnen an einen Compliance-Ausschuss gemeldet werden.

Thm gehoren vier Mitglieder an: die Leiter der Abteilungen

Recht (Vorsitzender), Personal und Soziales, Controlling und

VERHALTENSKODEX GIBT SICHERHEIT

Werte und Standards fiir das Verhalten aller Mitarbeiter
untereinander sowie gegentiber Kunden, Wettbewerbern,
Geschaftspartnern, Behérden und anderen Interessengruppen
legt die FSGinihrem fairport-Kodex fest. Dieser behandelt

die sieben Themenbereiche: Verantwortung & Integritdt, Leis-
tung & Qualitat, Umwelt & Ressourcen, Fiihrungsverstandnis
& Zusammenarbeit, Arbeits- & Gesundheitsschutz, Vertrau-
lichkeit & Datenschutz sowie Dialog & Gesellschaft.



Eine Ausweitung der Giiltigkeit auf Tochterunternehmen am

Standort ist fiir 2016 geplant. Um den fairport-Kodex unter
Kollegen weiter zu festigen, erarbeiten Mitarbeiter in Work-
shops gemeinsame Ansdtze. Mitte des Jahres 2016 soll ein
Ergebnis vorliegen. Verbesserungsvorschlage der Beschaftig-
ten zu den sieben Themenbereichen zeichnet die FSGjahrlich
mit dem fairport-Preis aus. Der Gewinner erhalt ein Preisgeld
von 1.000€.

Weiterfiihrende interne Regelungen, die geltende Gesetze
und Verordnungen erldutern und konkrete Handlungsanwei-
sungen enthalten, bauen auf dem fairport-Kodex auf. Da-
zuzdhleninsbesondere Richtlinien zum Datenschutz, zum
Fremdfirmenmanagement sowie eine Dienstanweisung zur
Korruptionspravention. Letztere gibt Fiihrungskraften und
Beschaftigten der FSG verbindliche und dezidierte Anwei-
sungen flir den Umgang mit Geschenken oder Zuwendungen
sowie mit Spenden und Sponsoringleistungen.

ANFORDERUNGEN IN DATENBANK GEBUNDELT

Mit tiber 5.500 Rechtspflichten sind internationale Verkehrs-
flughdfen mit sehr umfangreichen externen Compliance-
Anforderungen konfrontiert. Zu den maligeblichen Rechts-
gebieten zdhlen das deutsche und europdische Luftrecht, die
Themenkomplexe der Security und Safety, das Anlagensicher-

heitsrecht, Themen der Betreiberverantwortung, das Umwelt-

o [

R s

- e

[osd i ie

LTl
I A -

i L ISR LM
|

recht, das Vergaberecht, das Bau- und Planungsrecht sowie das
Datenschutzrecht. Die Einhaltung von Menschenrechten so-
wie das Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit sind in Deutsch-
land gesetzlich geregelt. Die Einhaltung aller rechtlichen
Rahmenbedingungenist fir die FSG selbstverstandlich.
Mitarbeiter konnen alle externen Compliance-Anforderungen
und internen Richtlinien in einer unternehmensweiten Daten-
bank einsehen oder die fiir sie relevanten herausfiltern. Die
Datenbank wird monatlich durch einen externen Dienstleister
um gesetzliche Neuerungen aktualisiert. Zentrale Schnitt-
stelle innerhalb der FSGist die Rechtsabteilung. Sie dokumen-
tiertin der Datenbank, inwiefern die Compliance-Anforde-
rungen erfiillt werden. Im Berichtsjahr gab es keine VerstoRe;
damit fielen auch keinerlei GeldbuRen an.

REGELMASSIGE COMPLIANCE-SCHULUNGEN

Um den fairport-Gedanken in die Organisation und in die Pro-
zesse zu tragen, fiihrt die FSG seit Anfang 2014 regelmafRige
Compliance-Schulungen durch - zunachst fir Fihrungskréfte
sowie fiir Mitarbeiter in besonders sensiblen Unternehmens-
bereichen. Um Compliance-Themen noch besser an die Mit-
arbeiter aller Hierarchieebenen zu adressieren, werden diese
seit 2014 iiber ein von der FSG entwickeltes Trainingspro-
gramm zu Compliance geschult. Bis 2018 sollenregelmaRige
Schulungen zu diversen Compliance-Themen iiber eine

Softwareplattform erfolgen.
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FLUGHAFEN INTERMODAL VERNETZT

Der Landesairport entwickelt sich: Neuester
Zuwachs der entstehenden Stuttgart Airport
City sind die eben fertiggestellten Biirogebaude
SkyLoop und SkyPort. In mehreren Projekten,
die Auto, Bus und Bahn mit dem Flugverkehr
verknipfen, baut die Flughafengesellschaft den
Standort zudem zu einem intermodalen Ver-
kehrsknotenpunkt aus. Ein Meilenstein hierfir
war die Er6ffnung des Stuttgart Airport Bus-
terminal (SAB). Prognosen zufolge wird der Bus-
bahnhof jahrlich rund 1 Mio. Ein- und Aussteiger
an den Flughafen bringen - bis 2030 kénnen es

sogar bis zu 3 Mio. Fahrgdste werden.




WIRTSCHAFTLICH ERFOLGREICH

STARKER STANDORT,
OPTIMALE ANBINDUNG

10,5

Mio. Passagiere

Fir Baden-Wiirttemberg als exportstarkes Bundesland ist
der Flughafen Stuttgart ein zentraler Standortfaktor. Viele
zumeist exportorientierte Konzerne und Mittelstandler aus
den Branchen Automobil, Elektronik und Maschinenbau sind
hier ansdssig.Ihnen, wie auch zahlreichen Forschungs- und

Entwicklungseinrichtungen, garantiert der Flughafen eine

schnelle Verbindung zu Geschéftspartnernim In- und Ausland.

Wesentlich vorangekommen ist im Berichtszeitraum der Bau
der neuen Airport City im Norden des Flughafengeldndes.
Anfang 2016 bezogen die Mitarbeiter der FSG und erste Mieter
die fertiggestellten Biirogebaude SkyPort und SkyLoop.
Gemeinsam mit den Passagieren des neuen Fernbusbahnhofs
erhéhen sie die Nachfrage nach Handel und Dienstleistungen
und starken den Standort so auf mehreren Ebenen. Einzel-
handels- und Gastronomiefldchen in den Terminals wurden in
denJahren 2014 und 2015 entsprechend aufgewertet, die Nah-
versorgung am Standort wird 2016 durch die Er6ffnung eines

neuen Lebensmittelmarktes erganzt.

Auf dem Gelande des Flughafen Stuttgart sind mehrals 10.000
Menschen in iiber 300 Unternehmen und Behdrden tétig - dies
ergab eine Erhebung Ende 2015. Er zahlt damit zu den groften
Arbeitsstatten des Landes Baden-Wiirttemberg. Die FSG selbst
beschaftigte 2015 940 Mitarbeiter, unter Einbeziehungihrer

246,7

Mio.€ Umsatz

500

Mio. € geplantes Investitionsvolumen

Tochter waren es 1.816. Zu den direkten Beschéftigungsef-
fekten kommen indirekte Effekte: Studien belegen, dass jede
Stelle an einem Verkehrsflughafen bis zu zwei Folgearbeits-
platze in der ndheren Umgebung schafft, etwa in Hotels oder

Speditionen.

WERTSCHOPFUNG FUR DIE REGION

Der Flughafen Stuttgart bezieht Waren und Giiter, die fiir
den Betrieb bendtigt werden, groRtenteils aus der Region.
Fir Dienstleistungen, etwa zu Bau, Instandhaltung oder
Entsorgung, beauftragt die FSG fast ausschlielich regionale
Partner. Léhne und Gehalter in Héhe vonrund 46,2 Mio. €
zahlte die FSG 2015 an ihre Mitarbeiter. Der Anstieg gegen-
iber dem Vorjahr (2014: rund 43,9 Mio. €) geht hauptsachlich
auf die Tarifsteigerungen um insgesamt 2,3 Mio. € zuriick. Da
iiber die Halfte der Belegschaft aus den umliegenden Gemein-
den stammt, fliet ein Grofteil davon zuriick in die Region.
Inimmaterielle Giiter und das eigene Sachanlagevermégen
investierte die FSGrund 95 Mio. €, der Grofteil dieser Ausga-
benwurde fir die Bauten der Airport City getatigt.

Aufgrund von Zahlungen an das Bahnprojekt Stuttgart 21 fiel
die Gewerbesteuer mit rund 0,6 Mio. € im Jahr 2015 wesent-
lich geringer aus als 2014 mit 5,2 Mio. €. Die Summe verteilt
sichauf die umliegenden Stadte Filderstadt (41,5 %), Leinfel-
den-Echterdingen (40,0 %), Stuttgart (10,5 %), Ostfildern (4,0 %)

sowie die Gemeinde Neuhausen/Filder (4,0 %). Die entrichtete



Grundsteuer in Hohe vonrund 0,5 Mio. €

ging an die Gemeinden Leinfelden-
Echterdingen (85 %), Filderstadt (13 %) |
und Stuttgart (2%). Die FSG hat durch !
ihre hohe Eigenkapitalquote von 75,8 %
(Stand 31.12.2015) Zugang zu giinstigen

Finanzierungen fiir ihre Investitionen.

-

Bis 2025 ist ein Investitionsvolumen von
ca. 500 Mio. € fiir den weiteren Ausbau

der Infrastruktur vorgesehen.

ERNEUTER PASSAGIERREKORD
Mitrund 10,5 Mio. Passagieren ver-
zeichnete der Flughafen Stuttgart

2015 die hochste Passagierzahl seiner
Geschichte - gegeniiber dem Vorjahr ein
deutliches Plus von 8,2 %. Zuletzt wurde
die Marke von 10 Mio. Passagieren 2007
tberschritten -~ damals starteten und

P/ Machhaltiges Quartier

DGME Vorzertifikat in Golc

Mit der Stuttgart Airport City
wird weltweit erstmals ein
komplettes Businessquartier
an einem Flughafen durch
die Deutsche Gesellschaft
fir Nachhaltiges BaueneV.
(DGNB) zertifiziert. Dabei
werden Okologie, Okonomie
und soziokulturelle Aspekte

WIRTSCHAFT

wuchsen die Passagierzahlen der
deutschen Flughdfen auf mehr als 200
Mio. Fluggdste. Die FSGrechnet damit,
dass die Nachfrage in Stuttgart auch
2016 weiter steigen wird. Bei gleichblei-
bendem Bedarf ist sogar die 11-Millio-
nen-Marke in Reichweite. Eine sehr
positive Entwicklung, auf der sich der
Flughafenbetreiber aber nicht ausruhen
kann. Mittelfristig bleiben die Rahmen-
bedingungen fiir deutsche Flughafen
und Airlines durch den hohen interna-
tionalen Wettbewerbsdruck sowie die
nationale Luftverkehrssteuer, Betriebs-
beschrankungen und Regulierungen

weiterhin herausfordernd.

Die Zahlder Startsund Landungen stieg
2015 mit 130.491 Flugbewegungen um

bewertet.

landeten insgesamt 10,3 Mio. Reisende

am Landesflughafen. Den héchsten

Passagierzuwachs gab es beim Europa-

verkehr mit 11,6 %, dicht gefolgt vom

internationalen Verkehr (10,4 %). Das

Aufkommen innerhalb Deutschlands

blieb nahezu unverandert (0,5 %). Diese starke Entwicklung ist
auf eine durchgehend stabile Nachfrage zuriickzufiihren. Der
Landesairport profitiert zudem von einem ausgewogenen Mix
aus bereitslang hier etablierten Airlines - etwa den Turkish
Airlines, die 2015 ein Wachstum von iiber 10 % verzeichneten
- und neuen Partnern wie Easyjet oder Ryanair, die seit 2015
auch Porto, Mailand, London Gatwick, Edinburgh und Man-

chester anfliegen.

Das Jahr 2015 war insgesamt ein wirtschaftlich erfolgreiches
fiir die deutsche Luftfahrtbranche. Trotz der Einschrankun-

gen durch zahlreiche Streiks von Flug- und Bodenpersonal

4,9% an, die Auslastung der Maschinen
ibertraf den Rekordwert des Vorjahres
noch einmal mit 76,6 % (2014: 76,1 %). Die
Airlines setzen bevorzugt groRere Flug-
zeuge ein. Die wachsende Nachfrage und
das groRere Angebot an Strecken und
Frequenzen werden mittelfristig dazu fiihren, dass die Zahl

der Starts und Landungen weiter steigt.

KUNDEN IM FOKUS

Die FSG priift die Qualitat vieler Dienstleistungen systema-
tisch. Es wird beispielsweise sichergestellt, dass Anrufe im
Callcenter innerhalb einer festgelegten Zeit beantwortet
werden. Bei der Gepackausgabe kontrolliert die FSG, ob die
fiir die Passagiere angezeigte voraussichtliche Wartedauer
eingehalten wird. Zudem werden die Zeiten fiir die Bereitstel-
lung von Passagierbussen sowie die Piinktlichkeit der Fliige

erfasst. Wenn es bei abfliegenden Maschinen zu Verspatungen
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Der bunte Airline-Mix auf dem Vorfeld ist Grundlage

unseres kontinuierlichen wirtschaftlichen Erfolgs.
Von Stuttgart steuern Gber 55 Airlines rund 100 Ziele
weltweit an.

kommt, ermittelt die FSG die Ursachen. Die voraussichtliche
Wartezeit vor den Bordkartenkontrollen wird den Passagieren
bereits im Vorfeld angezeigt.

Fiir kiirzere Wartezeiten bei der Abfertigung im Terminal
setzt der Flughafen Stuttgart seit September 2012 eine neue
Software an drei Terminals sowie am Wartebereich zwischen
Bordkartenkontrolle und Beginn der Sicherheitskontrolle
ein. Mit dieser lassen sich Personenstrome analysieren und
steuern. Warteschlangen an den Kontrollstellen kénnen
identifiziert und Fluggaste mittels Hinweistafeln auf freie
Uberginge umgeleitet werden. Mithilfe der Software kénnen
FSGund Bundespolizei zudem auf Basis des Flugplans die
erwartete Passagierzahl exakt ermitteln - so kann Personal
bedarfsgerecht eingesetzt werden. Entwickler der Software
ist die FSG-Tochter Cost Aviation.

Wie zufrieden die Passagiere des Flughafen Stuttgart sind,
erhebt die FSGinregelmédRigen Umfragen, die gemeinsam mit
verschiedenen Airlines durchgefiihrt werden. Bei Werbung
und Produktmarketing achtet das Unternehmen die gesetz-
lichen Bestimmungen und halt sich an die Empfehlungen des
Deutschen Werberats. Beschwerden diesbeziiglich lagenim

Berichtszeitraum nicht vor.

Die FSGberticksichtigt die Bediirfnisse mobil eingeschrdnkter
Passagiere. Basis hierfiir ist der rollstuhlgerechte Ausbau des
gesamten Flughafens. Zudem sind auf allen Flughafen-Park-
platzen und in den Parkhausern Stellpldtze fiir Menschen mit
Behinderung ausgewiesen. Geeignete Fahrzeuge fiir den Weg
vom Abfertigungsgebaude zum Flugzeug kénnen kostenlos ge-
ordert werden. Interne Qualitdtsstandards legen fest, wie lan-
ge eingeschrankt mobile Passagiere nachihrer Ankunft oder
Landung maximal auf Unterstiitzung oder Weiterbeférderung
warten miissen. Die systematische Kontrolle dieser Standards
erfolgt durch die Software ,Ground Start Real Time", ein elek-
tronisches Erfassungssystem, das seit Juni 2014 im Einsatz ist.
Detaillierte Informationen zu den Services veréffentlicht die
FSG auf ihrer Website.

HOHE STANDARDS FUR DIE SICHERHEIT

Beider Abfertigung der in Stuttgart startenden und landenden
Flugzeuge gelten hohe Sicherheitsstandards. Der Sicherheits-
check der Passagiere obliegt der Bundespolizei. Als Flughafen-
betreiberist die FSG fiir die Personal- und Warenkontrollen

zustandig. Hierzu muss sie zahlreiche gesetzliche Vorgaben



WICHTIGSTE DESTINATIONEN 2015

Zielland

Deutschland 2.959.477 0,6%
Spanien 1.586.906 7.2%
Tiirkei 1.518.001 9,7%
Berlin 995.352 -05%
Hamburg 717.464 -31%
Palma de Mallorca 654.830 13%

beachten. Neben nationalen Vorgabenreglementiert beson-
ders die EU diesen Bereich. Das Luftsicherheitsniveau wird
neben den Qualitatskontrollen des Flughafens auch in konti-
nuierlichen behérdlichen Sicherheitsaudits iberpriift. Zudem
verabschiedete die Europdische Agentur fiir Flugsicherheit
(EASA) 2014 einheitliche Sicherheits- und Umweltstandards
fiir Flughafen innerhalb der EU. Diese miissen sich bis Ende
2017 einem Zertifizierungsprozess unterziehen. An diesem
arbeitet die FSG bereichstiibergreifend und in Kooperation
mit dem Ministerium fiir Verkehr und Infrastruktur (MVI).
Nach der Umsetzung der Auflagen, die seit 2014 1auft, gehen
die Zertifizierungsunterlagen 2016 zur stichprobenartigen
Uberpriifung an das MVL

Das Safety Management System (SMS) der FSG entspricht den
Vorgaben der International Civil Aviation Organization (ICAO).
Esistin das Unternehmenshandbuch der FSG eingebunden
und damit Teil des Integrierten Managementsystems. Uber
Verfahrensanweisungen zu allen geforderten SMS-Kategorien
sowie klare Verantwortlichkeiten wird ein sicherheitstech-
nisch optimaler Flughafenbetrieb gewahrleistet. Die Verant-
wortung fiir das SMS tragt der Bereichsleiter Verkehr, der
Beauftragte fiir das Sicherheitsmanagement unterstiitztihn.
Beraten wird er von einem quartalsweise tagenden Ausschuss.
Die Sicherheitsgrundsdtze der FSG gelten bindend fiir das
gesamte Flughafengeldnde und seine Nutzer, ihre Einhaltung
iiberwacht die FSG. Das Verhalten bei Brand- oder sonstigen
Stor-und Schadensfallen regelt zudem eine Dienstanweisung,

die mit den zustandigen Behorden abgestimmt ist.

WIRTSCHAFT

Alle sicherheitsrelevanten Ereignisse dokumentiert die FSGin
einem jdhrlich erscheinenden internen Bericht. Im Jahr 2015
kam es zu 129 (2014: 157) Unfallen oder Zwischenfallen durch
Flugzeuge, Fahrzeuge, Gerdte oder Ausriistungsgegenstande.
Abgesehen von der Beschadigung einer Flugzeugtragflache
durch eine Fluggasttreppe und der Beschadigung eines Flug-
zeugrumpfes durch ein wahrend Sturmbden losgerissenes
Fahrzeugmetallteil handelte es sich dabei um kleinere Ereig-
nisse. Unfélle mit gefdhrlichen Giitern gab es keine (2014: 0),
lediglich 4 (2014: 2) Zwischenfalle. In 57 (2014: 67) Fallen
musste Ol und/oder Treibstoff aufgenommen werden. Auf der
Start- und Landebahn kam es zu 5 (2014: 3) Stérfallen. Um
Schadensfille zu verhindern, fithrt die FSG detaillierte Unter-
suchungen durch, aus denen sie Sicherheitshinweise ableitet,
ferner nimmt sie regelmafige Qualitatskontrollen beider

Flugzeugabfertigung vor.

Dreineue Bauten pragen das Erscheinungsbild des Flughafens:
das SkyLoop-Biirogebaude als Auftakt der Airport City an der
FlughafenstralRe, das SkyPort - die neue Unternehmenszen-
trale der Flughafengesellschaft - und das Parkhaus P14, in
welches das im Mai 2016 er6ffnete Stuttgart Airport Buster-
minal (SAB) integriert ist. In den vergangenen Jahrzehnten
hat die FSG die Flache fiir Biiro- und Handelsimmobilien sowie
fiir Restaurants auf dem Geldnde sukzessive durch Ausbau in
die Hohe erweitert: Die Parkhauser eingerechnet betragt der
Flachenbestand weiterhin etwa 430.000 m2 Mit dem entste-
henden Businessquartier Airport City begegnet die FSG der
kontinuierlich hohen Nachfrage nach Gewerbeflaichenam
Standort. In mehreren Projekten erweitert das Unternehmen
zudem die landseitige Verkehrsanbindung des Flughafensund
entwickelt ihn so zur Schnittstelle verschiedener Formen der
Mobilitat.

Beiihren Bauprojekten beachtet die Flughafengesellschaft
neben technischen und wirtschaftlichen Faktoren auch 6kolo-
gische und soziokulturelle Aspekte. Als wichtiger Immobilien-
standort in der Regionist der Flughafen seit 2012 Mitglied
der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB)
eV.Beider Zertifizierung des gesamten Businessquartiers
Airport City leistet die FSG gemeinsam mit der DGNB Pionier-
arbeit: Bisher bewertete sie Neubauten nur einzeln. Hinter-
grund fiir das neue Vorgehen ist die Energieerzeugung auf
dem Flughafengeldnde durch das Blockheizkraftwerk und die
Fotovoltaikflachen, die nicht nur einzelne Hauser, sondern
Mieter im ganzen Viertel mit Energie versorgen. Zusatzlich
wird bei einzelnen Gebduden gepriift, ob sie den Standard
eines ,Green Building” erfiillen, also Ressourcen schonen und

den Mietern ein gesundes Umfeld bieten.
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MIETER BEZIEHEN AIRPORT CITY
Der Bauder Airport City kam im Berichtszeitraum in grofen

Schritten voran: Anfang 2016 konnten die ersten Mieter
die beiden neuen Biirogebaude SkyLoop und SkyPort bezie-
hen. Zur Fertigstellung 2025 soll das Gewerbequartier eine
Geschossfldche von bis zu 170.000 m?bieten.

BUSINESS AM FLUGHAFEN - SKYLOOP:

Dasmarkant geschwungene, an der A8 gelegene Biirogebdude
wurde im Dezember 2015 fristgerecht fertiggestellt. Es bietet
rund 60.000 m? Bruttogeschossflache auf sieben oberirdi-
schenund zwei unterirdischen Stockwerken. Zwei Drittel des
Gebdudes mietet die Wirtschaftspriifungs- und Unternehmens-
beratungsgesellschaft EY (Ernst & Young), die ihre deutsche
Unternehmenszentrale auf den Flughafencampus verlegte.
Dierund 1.700 Mitarbeiter zogen im Frithjahr 2016 ein. Das
Projektvolumen betrug rund 133 Mio. €.

NEUE UNTERNEHMENSZENTRALE - SKYPORT:

Das modern und offen gestaltete Blirogebaude liegt in der
FlughafenstraRe 32 und umfasst rund 13.700 m? auf sechs
oberirdischen Stockwerken. Nach fristgerechter Fertigstel-
lung bezogen Ende Februar 2016 rund 250 Mitarbeiter der FSG
ihren neuen Arbeitsplatzin den vier unteren Geschossen. Die
FSGinvestierte rund 32 Mio. € in das Gebaude; seine Architek-
tur und Raumgestaltung unterstiitzen interne Kommunika-
tionsprozesse und den Wissensaustausch. Das bisherige, 1973
bezogene Verwaltungsgebdude nutzte die Flache nicht opti-
mal aus und war in der Nutzung fiir heutige Verhaltnisse zu

energieintensiv; es wurde deshalb im Mai 2016 abgerissen.

NACHBARSCHAFT ZUR MESSE - KONGRESSHOTEL:

Auf dem frei werdenden Grundstiick des ehemaligen Verwal-
tungsgebaudes der FSG plant die STINAG (Stuttgart Invest AG)
den Bau eines Kongress- und Konferenzhotels in direkter
Nachbarschaft der Landesmesse. Als 4-Sterne-Superior-Hotel
mit 260 Zimmern und einem rund 1.500 m? groRen Konfe-
renz- und Bankettbereich soll es die beiden groRen Hotels am
Flughafen - das Movenpick Hotel und das Wyndham Hotel

- ergdnzen. Die Bauablaufe fiir die Anlage miissen sowohl

mit den Arbeiten fiir das Bahnprojekt Stuttgart-Ulm als auch

Energieeffizient klimatisieren: Im neuen Blirogebaude
SkyLoop kommt eine Betonkerntemperierung zum
Einsatz. Darunter versteht man die Temperierung
eines Gebdudes iber in den Decken verlegte Leitungen
mithilfe einer Warmetragerflissigkeit. Durch dieses
Verfahren wird im Sommer gekdiihlt und im Winter
geheizt.

mit der vorgesehenen Verldngerung der Stadtbahnlinie U6
abgestimmt werden, deren Endhaltestelle direkt vor dem
Kongresshotel liegen wird.

INTERMODALER VERKEHRSKNOTEN

Rund acht Mio. Menschen erreichen den Flughafen Stuttgart
mit dem Auto innerhalb von 90 Minuten. Die S-Bahn fahrt 27
Minuten vom Stuttgarter Hauptbahnhof. Die 6ffentliche An-
bindung an das Umland gewdhrleisten aktuell vier Regional-
buslinien. 56 nationale und internationale Busunternehmen
verbinden den Flughafen mit europdischen Metropolen, seit
Mai 2016 verkehren die Fernbusse vom neuen Stuttgart Air-
port Busterminal (SAB). Mit einer noch besseren Verkniipfung
von Strale, Schiene und Luftverkehr will die FSG den Flugha-
fenin den kommenden Jahren weiter zu einem intermodalen
Verkehrsknotenpunkt ausbauen.

ANBINDUNG AN DIE STRASSE -

FERNBUSBAHNHOF UND PARKHAUS P14:

2016 wird das Stuttgart Airport Busterminal (SAB) - der neue
Fernomnibusbahnhof der Landeshauptstadt Stuttgart - von
Fern- und Regionalbuslinien des 6ffentlichen Nahverkehrs
angesteuert. 260 An- und Abfahrten kénnen hier tadglich auf
18 Bussteigen abgewickelt werden. Der Busbahnhof ist eben-
erdigin das seit November 2015 genutzte Parkhaus P14 inte-
griert. Dieses bietet auf sechs Parkdecks Raum fiir insgesamt
1.560 Pkw. Die FSG investierte rund 35 Mio. €; Betreiber des
Busbahnhofsist die Deutsche Touring GmbH.

ANBINDUNG AN DIE SCHIENE -

BAHNPROJEKT STUTTGART-ULM:

Die Station Filderbahnhof Flughafen soll den Airport direkt
an die Bahnstrecke zwischen Stuttgart und Ulm anbinden.
Die Planungen sind Teil des Bahnprojekts Stuttgart 21, an
dem sich die FSG mit insgesamt 359 Mio. € beteiligt - 2015
erbrachte sie Leistungen in Hohe von ca. 40 Mio.€. Nach inten-
siver Diskussion zur konkreten Umsetzung wurde 2015
beschlossen, den bisherigen Planabschnitt zu teilen: Die Neu-
baustrecke nordlich der Autobahn A8 sowie der Fern- und
Regionalbahnhof Messepiazza/Flughafen Ost werden zeit-
gleich mit Stuttgart 21 in Betrieb genommen. Der zweite Ab-



schnitt - dieser umfasst die Station Terminal (die beste-

hende S-Bahn-Station Flughafen/Messe) sowie die Rohrer
Kurve - soll zwei Jahre spater abgeschlossen werden. Die Sta-
tion Terminal wird um ein Fernbahngleis erweitert. Das erh6ht
die betriebliche Flexibilitat und halt die Option einer Anbin-
dung an die Neubaustrecke in Richtung Wendlingen weiterhin
offen. Durch den Anschluss an die Bahnrechnet die FSG mit
bis zu 1,2 Mio. zusatzlichen Passagieren. Der Baubeginn ist fiir
2018 geplant.

ANBINDUNG AN OFFENTLICHEN NAHVERKEHR

- STADTBAHNLINIE:

Um den Stuttgarter Flughafen besser an das stadtische Nah-
verkehrsnetz anzubinden, soll die Stadtbahnlinie U6 ver-
langert werden: Die rund 3,2 Kilometer lange Trasse vom Ge-
werbegebiet Stuttgart-Fasanenhof sieht drei neue Haltestellen
vor, als Endhaltestelle ist die Messepiazza vorgesehen. Der
Baubeginnt im Winter 2016 und soll 2019 abgeschlossen sein.
Die Kosten in Héhe vonrund 70 Mio. € teilen sich das Land
Baden-Wiirttemberg, die Stadt Stuttgart, die Stuttgarter
StraRenbahnen AG (SSB), der Landkreis Esslingen und die
Stadt Leinfelden-Echterdingen.

KEROSINPIPELINE IN PLANUNG

Die Airlines benétigen jdhrlich mehr als 260.000 m® Kerosin
fiir den Flugbetrieb in Stuttgart. Bislang findet die Versorgung
mit Treibstoff ausschlieRlich iiber Lkw-Transporte statt. Aller-
dings soll Ende 2017 das nachstgelegene zentrale Tanklager

in Heilbronn geschlossen werden, sodass es sinnvollerweise
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alternativer Versorgungslésungen bedarf. Die FSG plant daher
den Anschluss an die Central European Pipeline Systems
(CEPS) iiber eine Verbindungspipeline. Ab 2018 kénnte diese
jahrlichrund 7.500 Lkw-Gefahrenguttransporte ersetzen.
Damit waren CO,-Einsparungen von bis zu 650 Tonnen pro
Jahr méglich. 2015 wurde das Raumordnungsverfahren abge-
schlossen. Das Regierungsprasidium Stuttgart unterstiitzt

die Trassenvariante ab Oberboihingen bei Wendlingen entlang
der Autobahn A8. Es traf diese Wahl unter anderem im Hin-
blick auf Flachen, Infrastruktur und Umweltauswirkungen.
Der urspriingliche Planungskorridor wurde auf Wunsch der
umliegenden Gemeinden Neuhausen und Unterensingen

nach Norden erweitert. Die FSG fiihrt weiterhin Gespréche
mit betroffenen Grundstiickseigentliimern, um die erforder-
lichen Leitungsrechte zu sichern. Sofern sich die Pipeline
alsrealisierbar und wirtschaftlich erweist, kann 2016 das
Planfeststellungsverfahrenbeginnen, ab Ende 2018 kénnte

die Pipeline dann genutzt werden.

Das neue Parkhaus P14 mit integriertem Fernbus-
bahnhof istintermodale Schnittstelle fiir Pkw-, Bus-
und Luftverkehr. Das Mehrzweckgebaude ermdglicht
Passagieren einen bequemen Anschluss von der
Strale in die Luft - zur Abflugebene Terminal 4 sind
es nur wenige Schritte.







PFAND SCHAFFT JOBS

Da Fliissigkeiten iiber 100 Milliliter die Sicher-
heitskontrolle nicht passieren diirfen, werfen
viele Passagiere ihre Plastikflaschen vorher weg.
Als erster Flughafen verkniipft Stuttgart seit 2013
deren Entsorgung durch die Initiative ,Spende
dein Pfand” mit einem guten Zweck: Die Flaschen
werden in eigens angefertigten Behdltern ge-
sammelt; vier Mitarbeiter des Stuttgarter Trott-
war eV. sortieren sie dann. [hre festen, tariflich
gebundenen Arbeitsplatze finanziert die Orga-
nisation iiber den Pfanderlds. Das Konzept zu
diesem Projekt stammt von der Studentenini-
tiative Enactus der nahe gelegenen Universitat
Hohenheim. Als Projektpartner kiimmert sich
Der Griine Punkt kostenfrei um die Verwertung
der Flaschen und zahlt das Pfand an den Verein
Trott-war aus.




SOZIAL VERANTWORTLICH

VERANTWORTLICHER
ARBEITGEBER, ENGAGIERTER

NACHBAR

64 %

Beteiligung

Kompetente und motivierte Mitarbeiter sind die Basis des Er-
folgs. Die FSG honoriert ihre Leistungen und bietet ihnen ein
gesundes Arbeitsumfeld, das gepragt ist von Fairness, Respekt
und Chancengleichheit. Als wichtiger Arbeitgeber der Region
und guter Nachbar tibernimmt das Unternehmen Verantwor-

tung fiir das Gemeinwohl.

Inder Zusammenarbeit sowohl untereinander als auch mit
Kundenund Lieferanten stiitzt sich die FSG auf gemeinsame
Werte. Formuliert sind diese in einem fiir alle Mitarbeiter
verbindlichen Verhaltenskodex - dem fairport-Kodex (siehe
Seite 16). Die Verantwortung als Arbeitgeber definiert das
Unternehmen iiber klare Grundsatze zu Personalfithrung und
Zusammenarbeit, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

sowie Datenschutz.

Insgesamt 940 Mitarbeiter waren zum 31.12.2015 bei der FSG
festangestellt (31.12.2014: 931 Mitarbeiter). Auszubildende
und Praktikanten sind hierbei nicht berticksichtigt. Damit
wuchs der Personalbestand gegeniiber dem Vorjahr um 1 %. In
Teilzeit beschéftigt waren 134 Mitarbeiter (14,26 %), befristet
23 Arbeitnehmer (2,45 %). 45 Beschaftigte verlieRen das Unter-
nehmen 2015; die Fluktuationsquote ist mit 4,61 % vergleichs-
weise niedrig. Sdmtliche Mitarbeiter der FSG sind am Standort
tatig und unterliegen dem deutschen Arbeitsrecht und den
deutschen Arbeitnehmerstandards.
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Monate Vollanstellung

220.700

€ Spenden und lokales Sportsponsoring

HOHE VERBUNDENHEIT MIT DER FSG

[G4-26, G4-27] An der ersten unternehmensweiten Mitarbeiter-
befragung der FSGnahmen 64 % der Stammbelegschaft teil.
Die Bewertungsskalareichte von 1 (,sehr zufrieden”) bis

5 (,sehr unzufrieden”). Die sogenannte ,Gesamtzufriedenheit”
- ein Mittelwert iiber alle Fragen zur Zufriedenheit - erzielte
mit 2,29 einen guten Wert. Am besten bewerteten die Mitar-
beiter die Zusammenarbeit mit den Kollegen in der Abteilung,
ihre Verbundenheit mit dem Arbeitgeber sowie die Freude an
ihrer Tatigkeit. Verbesserungsbedarf sahen sie beim Infor-
mationsfluss, dem Wohlbefinden am Arbeitsplatz sowie den
beruflichen Entwicklungsmoéglichkeiten. Die Ergebnisse der
Befragung diskutierten die Beschaftigten in weiterfiihrenden
Workshops und entwickelten Verbesserungsvorschldge in
Bezugauf die identifizierten Handlungsfelder. In einer Nach-
folgebefragung wurde im Friihjahr 2016 {iberpriift, ob die
Ergebnisse aus der Mitarbeiterbefragung in den Berichtsein-
heiten diskutiert wurden und ob daraus Verbesserungsvor-
schlage entstanden sind. Die ndchste Mitarbeiterbefragung
plant die FSG fiir 2017.

GERECHT ENTLOHNEN, VERANTWORTUNG FORDERN

Die Bezahlung der Mitarbeiter regelt der Tarifvertrag fiir den
6ffentlichen Dienst (TVGD). Er gilt fiir insgesamt 94,5 % der
Beschéaftigten - einzig ausgenommen sind leitende Fiihrungs-
krafte. Leiharbeitnehmer unterliegen den jeweiligen Tarifver-
tragen der Personaldienstleister. Am Unternehmensgewinn
beteiligt die FSGin wirtschaftlich erfolgreichen Jahren alle



ihre Mitarbeiter: Der Tarifvertrag iiber
die Ertragsbeteiligung sieht einen pau-
schalen Bonus von bis zu 700 € vor. Die-
ser bemisst sich jeweils am Geschaftser-
gebnis der Vorjahre. Wie bereits 2014
wurde der Betragauch 2015 in voller
Hohe ausbezahlt.

Vermogenswirksame Leistungen
erhalten Mitarbeiter gemaf Tarifver-
trag. Zusatzlich zur gesetzlichen Rente
beziehen sie eine Alterssicherung durch
die betriebliche Altersvorsorge der
Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander. Ein weiteres mdgliches Element
ist der Aufbau einer privaten Altersvor-
sorge durch Entgeltumwandlung oder
Riester-Rente.

Um die hohe Arbeitsplatzsicherheit bei
der FSG beizubehalten, den Personal-
bedarf aber kurzfristig den saisonalen
Schwankungen des Flugverkehrs
anpassen zu konnen, hat der Flughafen
Stuttgart die Arbeitszeiten fiir die Mit-
arbeiter im Bodenverkehrin entspre-
chenden Betriebsvereinbarungen durch
variable Schichten und Jahresarbeits-
zeitkonten flexibilisiert. Bei hoher
Arbeitsauslastung setzt die FSG zusatz-
lich Mitarbeiter ihrer Tochtergesell-

schaft Airport Ground Service (AGS) ein, fiir unvorhersehbare
Auftragsspitzen auch Leiharbeitnehmer. Sowohl bei der AGS
alsauchin der Zeitarbeit liegt der Stundenlohn deutlich tiber

Die dritte Auszeichnungin
Folge zum besten Arbeitgeber
unter mittleren Unternehmen

der Verkehrs-und Logistik-

branche zeigt, dass die Mit-
arbeiter gerne beider FSG
arbeiten. Sie wird jahrlich vom
Nachrichtenmagazin ,Focus”
in Zusammenarbeit mit den
sozialen Netzwerken Xing und
kununu vergeben.

dem Mindestlohn von 8,50 €, der gemaf dem baden-wiirt-

tembergischen Tariftreuegesetz fiir die Vergabe 6ffentlicher

Auftrage vorgegebenist.

SOZIALES

Fiir die Mitarbeiter der FSG gilt das
Grundrecht auf Vereinigungsfreiheit
sowie das Recht auf kollektive Tarif-
verhandlungen nach dem Betriebsver-
fassungsgesetz (BetrVG). Der 15-képfige
Betriebsrat der FSG vertritt die Inte-
ressen der Beschaftigten und achtet auf
die Einhaltung der Tarifvertrage, ge-
setzlichen Regelungen und Bestimmun-
gen sowie der geltenden Betriebsverein-
barungen. Die Geschaftsleitung setzt
den Betriebsrat rechtzeitig und unter
Einhaltung der gesetzlichen Informa-
tionspflichten iber geplante Betriebs-

dnderungen in Kenntnis.

BERUFSLEBEN MIT PERSPEKTIVE
Weiterbildung findet bei der FSG konti-
nuierlich iiber das gesamte Arbeitsleben
statt. Der individuelle Qualifizierungs-
bedarf wird tiber eine Bildungsbedarfs-
analyse ermittelt. Neben sicherheits-
relevanten Schulungen bietet die FSG
unter anderem Seminare zu Rhetorik,
Selbst-und Zeitmanagement oder
Présentationstechniken sowie Englisch-
unterricht an. Einzelnen Mitarbeitern
oder Teams stellt der Flughafenbetrei-
ber bei Bedarf Coaches, Mediatoren oder
Moderatoren zur Seite. Die Mitarbei-

ter und Auszubildenden absolvierten

im Jahr 2015 insgesamt 24.058 Weiterbildungsstunden, das
entspricht im Durchschnitt 24,4 Weiterbildungsstunden pro
Mitarbeiter (2014: 27,5).

Mit einem eigenen Bildungsprozess-Begleitbogen steuert die

FSGfestgelegte Ziele. Darin dokumentieren Fiihrungskrafte
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neben den unternehmerischen Zielen auch die individuellen

Entwicklungsziele ihrer Mitarbeiter fiir das kommende Jahr.
Im Zuge dessen legen sie gemeinsam mit ihnen auch geeignete
WeiterbildungsmaBnahmen fest. Bei Bedarf unterstiitzt hier-
beidie Personalentwicklung.

Uber ein modulares Programm erhalten Fithrungskréfte Schu-
lungen. Es umfasst Themen wie Fiihrung und Kommunikation,
Gesprachsfiihrung, Konfliktmanagement und Arbeitsrecht.
Eindreitdgiges Fiihrungsplanspiel erganzt und festigt die
Inhalte der Module und ermdglicht einen klaren Blick auf per-
sonliche Starken und Entwicklungspotenziale. In Workshops
erhalten Fihrungskrédfte mehrmals pro Jahr eine Plattform
fiir den abteilungs- und bereichsiibergreifenden Austausch.
Verantwortliche Mitarbeiter schult ein weiteres Planspiel

praxisnah zubetriebswirtschaftlichen Fragestellungen.

Alternative Karrierepfade wie die Projektleiterlaufbahn oder
die Fach-/Expertenkarriere sollen bei der FSG erméglicht und
gefordert werden. Hierzu hat sie 2015 ein Konzept entwickelt,
das diese Laufbahnen an die bestehenden personalwirtschaft-
lichen Instrumente anbindet und mit strategischen Themen-
feldern der Nachfolgeplanung und dem Talentmanagement
kombiniert. Bis Ende 2016 hat sich die FSG die Feinkonzeptio-
nierung und die Abstimmung mit dem Betriebsrat zum Ziel
gesetzt.

ATTRAKTIV FUR BERUFSEINSTEIGER

Interessenten erwartet bei der FSG ein breites Spektruman
Ausbildungsberufen. In Kooperation mit der Fachhochschule
Worms bietet die FSG zudem jahrlich einen Studienplatz fiir

das dual organisierte Studium Aviation Management an.

Neben einem sechsmonatigen Vorpraktikum absolviert jeder
Studierende in den Semesterferien drei Praktika mit besonde-
ren Schwerpunkten. Rund 20 weiteren Studierenden diverser
betriebswirtschaftlicher und technischer Studiengange er-
moglicht die FSG ein Praxissemester im Unternehmen. Ferner
verfassen Bachelor- und Masterabsolventen regelmafigihre
Abschlussarbeiten beider FSG.

Wesentlich fiir die Attraktivitat eines Ausbildungsplatzes sind
die Chancen auf eine Festanstellung im Unternehmen sowie
die generelle Erfolgsaussicht auf dem Arbeitsmarkt, die mit
der Ausbildung einhergeht. In enger Zusammenarbeit mit der
Jugend- und Auszubildendenvertretung und dem Betriebsrat
erweiterte die FSG deshalb 2015 die betriebliche Regelung zur
Ubernahme von Auszubildenden: Sie werden nun nach ihrem
Abschluss garantiert zwolf Monate in Vollzeit angestellt. Im
Jahr 2015 lernten in gewerblichen Fachrichtungen 14 Mecha-
troniker, finf Fachinformatiker und 13 Kfz-Mechatroniker;
imkaufmannischen Bereich acht Biirokaufleute sowie sechs
Servicekaufleute im Luftverkehr. In Kooperation mit dem
AnnaHaag Mehrgenerationenhaus in Stuttgart qualifiziert
die FSG junge Menschen mit Lerneinschrankungeninihrer
Kfz-Werkstatt zum Autofachwerker; im Berichtsjahr begannen
sechs Teilnehmer diese Ausbildung (2015). Insgesamt sind

auf diesem Weg bisher 16 junge Menschen in die Ausbildung

gekommen.

Mit potenziellen Bewerbern tauscht sich die FSG iiber soziale
Medien wie Facebook und Twitter aus und informiert iiber den
Flughafen-Blog. Die Berufsvielfalt auf dem gesamten Flugha-
fengeldnde prasentiert das Unternehmen auf der Ausbildungs-

messe Drehkreuz Stuttgart (www.drehkreuz-stuttgart.de), die


http://www.drehkreuz-stuttgart.de
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Ready for departure: Aktuell qualifizieren wir 46 Jugendliche fiir das

Berufsleben. Nach ihrer Ausbildung ist ihnen eine zwo6lfmonatige An-

stellung in Vollzeit garantiert.

Schutzkleidungist bei der Arbeit auf dem Vorfeld das
Aund O. Die gelben Warnwesten signalisieren schon
von Weitem, dass sich Personen an der Maschine
befinden. Die Ohrschiitzer halten die Larmbelastung

moglichst gering.

jahrlich zusammen mit der Agentur fiir Arbeit organisiert
wird. Schiiler und Studierende bekommen auf der halbtdgigen
Veranstaltung einen praxisnahen Einblick in die Berufswelt
am Flughafen - von Hotels iiber Flugsicherung bis hin zum
Zoll- und Grenzschutz. Zudem erhalten sie Tipps fiir ihre
Bewerbung. Im Jahr 2015 zahlte die Ausbildungsmesse rund
500 Besucher.

GESUND UND SICHER ARBEITEN

Die FSG sorgt fiir Arbeitssicherheit und férdert die Gesundheit
der Mitarbeiter. Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit und Betriebs-
arzteberaten Fiihrungskrafte zu Gesundheitsschutz und
Unfallverhiitung. Schwerpunkte der letzten zwei Jahre waren
dabei die sichere Gestaltung von Neubauten, wie der Biiroge-
baude SkyPort und SkyLoop, sowie die Reduzierung von Ge-
fahrdungen durch Gefahrstoffe (siche Seite 45). RegelméaRige
Begehungen der Arbeitspldtze finden gemeinsam mit der
Flughafenfeuerwehr und dem Betriebsrat statt. Uber relevante
Themen informiert die Stabsstelle Arbeitsschutz im Intranet.

Fiir Sicherheit am Flughafen sorgen auch die aktuell 235
betrieblichen Ersthelfer der FSG: Als zugelassene Ausbil-
dungsstelle fiir Ersthelfer qualifiziert der Rettungsdienst
des Flughafens mehr als die rechtlich erforderliche Anzahl
Mitarbeiter dafiir, Erste Hilfe zu leisten.

Mit dem Betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM)

erhdlt und fordert die FSG aktiv die Leistungsfahigkeit und
Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter. Es wurde 2011 in einer
Betriebsvereinbarung festgeschrieben und zielt darauf ab, die
Arbeitsbedingungen bei der FSGlaufend zu verbessern und

Fehlzeiten zureduzieren. Verantwortlich fiir die Umsetzung
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des BGM sind der Arbeitskreis Gesundheit, der Gesundheits-

zirkel, die Gesundheitsbeauftragte und der Arbeitsschutzaus-

schuss der FSG. Das BGM umfasst die acht Handlungsfelder:

- Zusammenarbeit mit der technischen medizinischen
Arbeitssicherheit

- Gesundheitsférderung,

- Personalmanagement/-entwicklung

- Betriebliches Eingliederungsmanagement nach § 84 SGBIX

+ Suchtpravention

- Prédventionsmanagement

- Mitarbeiterbeteiligung

- Notfall-und Krisenmanagement

Insbesondere die Mitarbeiter im Bodenverkehrsdienst leisten

am Flughafen iberwiegend kérperliche Arbeit. Zur Regene-
ration und fiir aktive Erholungspausen bietet die FSGihnen

PERSONALKENNZAHLEN FSG 2015

Stammbelegschaft? 201
Vollzeit 122
Teilzeit 79
Fiihrungskréfte 2 25

einindividuelles Training unter Anleitung von erfahrenen

Sportwissenschaftlern und Personaltrainern an. Neben der
personlichen Beratung zur Gesunderhaltung beinhaltet
dieses gymnastische Ubungen und Massagen. Ein Fitness-
raum mit Gerdten wurde 2015 fiir die Mitarbeiter im Boden-
verkehrsdienst eingerichtet. Diesen konnen sie nach einer

sorgfaltigen Gerdteeinweisung jederzeit nutzen.

VIELFALT ALS CHANCE

Eine vielfédltige Belegschaft macht Unternehmen zukunfts-
fahig. Mitarbeitern und Bewerbern garantiert der Flughafen-
betreiber Chancengleichheit unabhdngig von Religion, Ethnie,
Kultur, Geschlecht, Alter oder Behinderung. Fiir die Besetzung
von Stellen sind ausschlieRlich fachliche Qualifikationen und
individuelle Leistungen relevant. Es ist fiir die Jahre 2014 und
2015 kein Fall von Diskriminierung bekannt.

21,4% 739 786% 940
130% 684 728% 806
84% 55 59% 134
227% 85 773% 10

) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Leiharbeiter
2 Prozentualer Anteil an der Stammbelegschaft
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Anapple aday... Auch Ernahrung ist Teil des Betrieblichen Gesundheits-

managements. Taglich verteilen wir frisches Obst aus regionaler Ernte an

die Mitarbeiter Giberall am Flughafen.

Die FSGbeschaftigt Mitarbeiter aus 18 Nationen. Die Schwer-
behindertenquote lag im Berichtsjahr mit 8,85 % tiber der
gesetzlich vorgegebenen Quote. Aufgrund der kérperlich oft
schweren Tatigkeiten am Flughafen sind in der Stammbe-
legschaft der FSG seit jeher mehr Manner als Frauen tatig.
2015 lag der Frauenanteil bei 21,4 % (2014: 20,04 %). Eine
geschlechtsunabhangige Entlohnungist fiir die FSG selbst-
verstandlich.

Die FSG setzt das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fihrungspositionenin der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst um. Es sieht vor, dass
sich Unternehmen zu selbst gewahlten Zielgrofen verpflich-
ten, die sie bis spatestens Juni 2017 erreichen miissen. Die
Frauenquote der FSG an den Fiihrungsebenen unterhalb der
Geschéftsfiihrung (Bereichs- und Abteilungsleitung) lag 2015
bei 10,7 %. Dasich bis Ende der Frist keine Fluktuation auf den
oberen Managementebenen abzeichnet, legt die FSG die Ziel-
grofie gleichbleibend bei 10,7 % fest. In der Geschaftsfiihrung
ist keine Frau vertreten, zwei Mitglieder des Aufsichtsrats
sind weiblich.

BERUF UND FAMILIE VERBINDEN

Die FSGwillihre Mitarbeiter so weit wie mdglich unterstiitzen,
den Beruf mit ihren sonstigen Aufgaben zu verbinden. Dazu
bietet ihnen das Unternehmen flexible Arbeitszeiten sowie

- sofern sinnvoll - die Méglichkeit, im Homeoffice zu arbeiten.
Dem Wunsch nach Teilzeitarbeit gilt es auch bei Fiihrungs-
kraften nachzukommen. Die FSG entwickelt innerhalb der be-
trieblichen Méglichkeiten gemeinsam mit ihnen ein passendes
Modell. Zudem ist die Einrichtung einer Kindertagesstatte auf
dem Flughafengeldande gewiinscht. Die Genehmigungsfahig-
keit wird noch durch die Behorden gepriift.

Ob Elektroniker, Gepacklader, Gartner, Ingenieure
oder Biirokaufleute: Das Jobspektrum am Flughafen
ist breit. Alle Mitarbeiter wirken zusammen, um einen

reibungslosen Flugbetrieb sicherzustellen.
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Stakeholderdialog auf dem Flughafengelande: Ein fest angestellter
und zehn freie Mitarbeiter der FSG waren 2015 insgesamt 1.647 Mal
unterwegs, um interessierte Gruppen ber den Flughafen zu fihren.

Anfang 2014 trat die FSG dem Unternehmensnetzwerk
,Erfolgsfaktor Familie” bei. Die gemeinsame Initiative des
Bundesfamilienministeriums und des Deutschen Industrie-
und Handelskammertages (DIHK) bietet Unternehmen eine
Plattform zum Austausch. An ihren Leitsdtzen fiir eine flexible
und familienbewusste Arbeitszeitgestaltung orientiert sich
die FSG.

UMWELTFREUNDLICH ZUR ARBEIT

Fiir die FSG-Mitarbeiter gibt es seit 2014 das kostenlose
Mitfahrportal fairport TwoGo. Damit sie méglichst umwelt-
freundlich zur Arbeit gelangen, soll die Initiative 2016 auf

die Tochtergesellschaften, langfristig auch auf andere Unter-
nehmen auf dem Airportgeldnde ausgeweitet werden.
Mitarbeiter der FSG profitieren zudem von Vergiinstigungen
und Zuschiissen im 6ffentlichen Personenverkehr. Gemein-
sam mit der Stuttgarter StraRenbahnen AG (SSB) will die FSG
das Firmenticket weiter etablieren. Als fiihrender Vertrags-
partner der SSBbietet die FSG auch anderen Unternehmen am
Flughafen die Méglichkeit, am Firmenticket-Abo teilzuhaben.
Die FSGbezuschusst das Firmenticket fiir ihre Mitarbeiter
mit bis zu 500 € im Jahr.

,Der Flughafen baut - wir bauen mit!" war 2015 das Motto

des GroRen Kinderfestes auf dem Flughafengeldande. 20.000
Besucher waren dabei, einige von ihnen bauten - passend zum
Slogan - unter Anleitung zwei Holzhauschen. Diese wurden
an Kindergarten in den Nachbargemeinden Leinfelden und
Echterdingen gespendet. Das Kinderfest mit seinen vielen
Gratisaktionenrichtet sich vor allem an Familien aus der

Umgebung.

Auch ohne Veranstaltungist der Landesflughafen ein belieb-
tes Ausflugsziel. 2015 zahlten die Airport-Fiihrungen ins-
gesamt tiber 41.000 Besucher (2014: 40.000). Fiir Schulklassen
von Nachbargemeinden sind die Fiihrungen kostenfrei. Auch

spezielle Umweltfihrungen kénnen gebucht werden.

Fiir Spenden und lokales Sponsoring gab die FSG 2015
220.698 € aus (Spenden: 202.386 €; Sponsoring: 18.312 €). Fiir
die Sponsoringaktivitdten gilt eine verbindliche interne

Richtlinie. Zur Férderung des Breitensports erhielten Kinder-

und Jugendmannschaften aus den Nachbargemeinden Sport-
bekleidung. In der Saison 2015/2016 stattete die FSG 24 Teams




mit Trikotsdtzen aus. Ferner bekamen Vereine auch bei ein-

zelnen Veranstaltungen Unterstiitzung.

Gesellschaftliches Engagement hat die FSG auch in die betrieb-
liche Ausbildung integriert: Diese sieht einwdchige Sozial-
praktikavor, die die Auszubildenden inregionalen Einrich-
tungen wie Alten- und Pflegeheimen oder Werkstatten fiir

Menschen mit Behinderung absolvieren.

AKTIONEN FUR DAS GEMEINWOHL

Sozialen, 6kologischen und wirtschaftlichen Mehrwert schafft
die Initiative ,Spende dein Pfand’, die die FSG als erster
Flughafen im September 2013 in Kooperation mit der lokalen
sozialen Organisation Trott-war eV. startete. Passagiere und
Besucher konnen leere Pfandflaschenin hierfiir angefertigte
Sammelbehédlter werfen, der Erlés finanziert vier Arbeits-
platze fiir sozial benachteiligte Menschen.

Mit dem Mitfahrportal fairport TwoGo kdnnen die
FSG-Mitarbeiter tagesaktuell und kurzfristig Fahrge-
meinschaften bilden. Sie sparen so nicht nur Geld,
sondern schonen auch die Umwelt. Eine Ausweitung
auf weitere Unternehmen am Campus ist geplant.

Beider Versteigerung von herrenlosen Gepdckstiicken erzielte

der Flughafen Stuttgart 2015 einen Rekorderlds von iiber
19.000€ (2014: iiber 13.000€). Dieser Ertrag wurde von der FSG
auf 20.000 € aufgerundet und zu gleichen Teilen an die regio-
nalen Vereine ,Frauen helfen Frauen Filder e.V." und ,Filder-
laden eV." gespendet. 2014 ging der gesamte Betragan den
Verein ,Frauen helfen Frauen Filder eV.".

Einen festen Platz in den Terminals hat die Airport-Seelsorge,
eine Uberkonfessionelle Einrichtung der Evangelischen Lan-
deskirche Wiirttemberg und der Diézese Rottenburg-Stuttgart.
Vertreter der beiden grofen Landeskirchen und tiber 30
Ehrenamtliche unterstiitzen dort Passagiere, Besucher und
Mitarbeiter. Der ,Raum der Stille” in Terminal 3 steht Men-
schen aller Glaubensrichtungen zur Verfiigung. Der Ruhe-
punkt bietet bis zu 50 Personen Platz. Dabei wird auf typische
Symbole einzelner Religionen verzichtet.
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OHNE EMISSIONEN UNTERWEGS

Dass Passagiere moglichst umweltschonend zu
den Maschinen gelangen, ist seit Jahren unser
erkldrtes Ziel. Die Flughafengesellschaft setzt
hierfiir aktuell sieben elektrisch betriebene
Busse ein. Sie sparen jahrlich je 22 Tonnen CO,

im Vergleich zuihren Vorgangern und senken den
Energieverbrauch um 80 % pro Fahrgast. Auch die
notige Infrastruktur fiir emissionsloses Fahren
istam Flughafen Stuttgart eingerichtet: Die
mittlerweile rund zwanzig Ladestationen auf dem
Gelande werden auch von unseren Gepdckschlep-
pernmit Hybridantrieb sowie von elektrisch an-
getriebenen Vans, Pushback-, Gepack- und Fracht-
schleppern genutzt.
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OKOLOGISCH VERTRAGLICH

KLIMA ENTLASTEN,
UMWELT SCHUTZEN

Mehr als

4.000 m-

neue Solarpanels

Konsequenter Umweltschutz gehdrt zum Selbstverstandnis
der FSGund ihrer Tochter FSEG und AGS. Die Unternehmen
setzen sich konkrete Ziele und arbeiten kontinuierlich daran,

ihren 6kologischen FuRabdruck zu verkleinern.

Seit der Novellierung des Energiedienstleistungsgesetzes
2015 unterliegen die FSGund ihre Beteiligungen der Pflicht,
mindestens 90 % des Energieverbrauchs am Standort iber
ein Energieaudit zu priifen. Entsprechend nahm die FSG im
Winter 2015 die beiden Tochtergesellschaften FSEG und AGS
inihr Umweltmanagement und die EMAS-Zertifizierung

auf. Die drei Unternehmen decken gemeinsam mehr als 90 %
des Gesamtenergieverbrauchs des Konzerns ab. Langfristig
soll das Umweltmanagementsystem auf alle Tochterunterneh-
men am Standort Stuttgart ausgeweitet werden. Das folgende
Kapitel geht vornehmlich auf die Entwicklung der Umwelt-
leistungen im Berichtsjahr 2015 ein, die Fortschritte des
Vorjahres kommentierte die FSG ausfiihrlich in der ,Aktuali-

sierten Umwelterklarung 2015

UMWELTZIELE SYSTEMATISCH VERFOLGEN

Um die eigenen Umweltleistungen stetig zu verbessern, ver-
folgen FSG, FSEG und AGS eine konsequente Umweltpolitik

(siehe Seite 68). Sie gilt fiir alle Mitarbeiter. Momentan wird

sie, wie der fairport-Kodex, auf weitere Tochterunternehmen

7

Passagierbusse

7411t

CO,-Einsparung 2014

der FSG ausgeweitet. Die drei Unternehmen beriicksichtigen
den Umweltschutz in allen Entscheidungen. Direkt beein-
flussen kann die FSG als Flughafenbetreiber jene Umwelt-
auswirkungen, die im Zusammenhang mit der Kernaufgabe
stehen: der Bereitstellung von Infrastruktur fiir einen
sicheren Flugbetrieb. Im Fokus stehen dabei das Energiema-
nagement der Liegenschaften sowie die Verringerung der
Kraftstoffverbrauche der eigenen Fahrzeuge. Weitere Themen
sind die fachgerechte Abfallentsorgung sowie der Schutz von
Gewassern und Griinflachen. Auf die durch Flugzeuge verur-
sachte Larm-und CO,-Belastung kann die FSG nur mittelbar
einwirken: Sie schafft Anreize durch larmabhangige Start-
und Landeentgelte und ist deutschlandweit fiihrend in ihrem
Engagement fiir umweltschonenden Luftverkehr.

Das Umweltmanagementsystem der FSG wurde nach den
strengen Kriterien von EMAS (Eco Management and Audit
Scheme) aufgebaut. Es erfiillt damit zugleich die Anforde-
rungen der internationalen Umweltmanagementnorm

1SO 14001. Um auch die FSEG und die AGS in dieses System mit
aufzunehmen, wurde 2015 bei einer Umweltpriifung ermittelt,
dass die beiden Unternehmen alle Umweltgesetze einhalten
und ihre Umweltauswirkungen kennen, erfassen und be-
werten. Mittels einer Umweltaspektanalyse (siehe Seite 67)
identifizieren alle drei Unternehmen jahrlich die Bereiche mit
den gréften Umweltauswirkungen: Dazu zahlen der Verbrauch

und Einsatz von elektrischer Energie und Heizenergie sowie



die vonihnen verursachten Emissionen
in Form von CO, und Feinstaub. Weitere
wesentliche Umweltauswirkungen
ergeben sich aus dem Verbrauch von
Kraftstoff und der Verwendung von

Chemikalien zur Enteisung.

Um ihre Umweltauswirkungen zu ver-
ringern, setzen sich die Unternehmen
konkrete Umweltziele und schreiben
siejahrlichin einem Umweltprogramm
(siehe Seite 59) fort. Zur Steuerung

der vielfdltigen Aktivitaten und zur
Dokumentation der 6kologischrele-
vanten Kennzahlen wird ein Umwelt-
informationssystem (UIS) eingesetzt. Es
zeigt auf, ob die Umweltziele - etwa zur
Einsparung von Treibstoff oder Energie
- erfiillt werden und wo Nachholbedarf
besteht. Dieses wird bis spatestens 2017
in das zentrale fairport-Controlling
implementiert (siehe Seite 59). In
jahrlichen internen Audits priifen FSG, FSEG und AGS, ob das
Umweltmanagementsystem den Anforderungen entspricht.

Die Ergebnisse dokumentiert ein Review-Bericht.

Thre Beschaffungrichten die FSGundihre beiden Téchter an
okologischen Aspekten aus. Auftragnehmer sind vertraglich
verpflichtet, die Umweltpolitik der FSG zu beachten und die
gesetzlichen Bestimmungen einzuhalten. Bei Bestellungen von
Produkten und Dienstleistungen beriicksichtigen die Un-
ternehmen Umweltaspekte. Gefahrstoffe unterliegen einem
besonderen Freigabeverfahren. Bei der Auswahl der Lieferan-

tenbevorzugt die FSGjene, die iiber ein zertifiziertes Um-

DLR

Als Projektpartner unter-
stiitzt die FSG das Deutsche
Zentrum fir Luft-und
Raumfahrt (DLR) dabei, ein
emissionsloses Passagier-
flugzeug mit vier Sitzen
zu entwickeln.

OKOLOGIE

weltmanagementsystem verfiigen oder
nachweislichan der Verbesserungihrer
Umweltleistung arbeiten. Eine energie-
effiziente Bliro-Infrastruktur wird
durch die Umweltrichtlinien gewahrleis-
tet. Die FSG entwickelt hierzu momentan
eine Leitlinie zu 6kologischer Beschaf-
fung, die 2016 in Kraft treten soll.

KLARE VERANTWORTUNG

UND TRANSPARENZ

Die Umweltaktivitaten von FSG, FSEG
und AGS sind vielfaltig und werden zen-
tral gesteuert: Die Stabsstelle Umwelt
der FSGverantwortet die Umsetzung
der Umweltpolitik. Sie besteht aus
einem Leiter, dem Fachgebietsleiter
Fluglarm, dem 2015 neu hinzugekom-
menen Fachgebietsleiter Schadstoffe,
der fiir das Management der Luft- und
Bodenschadstoffe verantwortlich ist,
sowie der Umweltmanagementbeauf-
tragten (UMB). Letztere koordiniert und steuert alle betrieb-
lichen Umweltaktivitaten und kontrolliert die Zielerreichung.
Fiir strategische Anderungen sowie zur Verabschiedung

des Review-Berichts und des Umweltprogramms wird der
Lenkungskreis Umwelt einberufen, dem auch die gesamte
Geschaftsleitung angehort.

Die Umweltmanagementbeauftragte wird von verschiedenen

Teams unterstiitzt:

- Das Umweltteam ist fiir den Austausch von Informationen
zustandig. [hm gehéren die UMB, eine Vertreterin der

Kommunikation sowie Umweltkoordinatoren aus den
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Geschdftsbereichen an. Die Koordinatoren agierenals
Schnittstelle zu den Mitarbeitern und leiten deren Vor-
schldge und Anregungen weiter. Fachspezifische Umwelt-
aufgaben wie Abfallentsorgung, Gefahrstoff- und Gefahr-
gutmanagement, Strahlen-, Gewasser- oder Vogelschutz
verantworten jeweils eigene Beauftragte. Sie kontrollieren,
ob die gesetzlichen Vorgaben eingehalten werden, und
beraten die operativ zustdndigen Mitarbeiter. Straf- oder
BuRgelder wegen Verstof gegen Umweltgesetze fielen 2015
nichtan.

+ Das Aspektteam analysiert die von der FSG, FSEG und AGS
verursachten Umweltauswirkungen einmalim Jahrim
Hinblick auf Umwelt, Rechtssicherheit, Wirtschaftlichkeit
und Offentlichkeitswirkung. Ergebnis dieser Sitzung ist die
Umweltaspektanalyse (siehe Seite 67).

- Das Auditteam kontrolliert in fachbezogenen Audits, ob die
im Umwelthandbuch festgelegten Anweisungen eingehalten
werden, und informiert die jeweiligen Prozessverantwort-

lichen dariiber.

Alle organisatorischen Regelungen verdffentlichen die Unter-
nehmenin einem Umwelthandbuch, das konkrete Verfahrens-
und Arbeitsanweisungen sowie Prozessbeschreibungen fiir
die Mitarbeiter enthdlt. Es steht allen Mitarbeitern im Intra-
net oder in Papierform zur Verfiigung und wird jahrlich aktu-

alisiert.
Dadie strikte Einhaltung des Umweltrechts ein Herzstiick

der EMAS-Verordnung ist, hat die FSG alle fiir sie relevanten
umweltrechtlichen Anforderungen in Compliance-Daten-

VON FLUGLARM BETROFFENE EINWOHNER

Pegelklassen

Tagzeitraum (06 - 22 Uhr)

60-65dB(A) 1.870 1.610 +16,1%
>65dB(A) 60 60 0,0%
Summe 1.930 1.670 +15,6%

Nachtzeitraum (22 - 06 Uhr)
50-55dB(A) 4.550 5.090 -10,6 %
>55dB(A) 90 110 -18,2%

Summe 4.640 5.200 -10,8%

banken zusammengefasst. Dazu gehéren vor allem Vorschrif-
ten fir den Larm- und Gewdsserschutz und das Gefahrgut- und
Gefahrstoffmanagement. Aktualisierungen werden regelmaRig
vorgenommen und den betroffenen Organisationseinheiten

mitgeteilt, damit sie bei Bedarf entsprechend reagieren kénnen.

Kennzahlen und Ziele zu ihren Umweltleistungen verdffent-
licht die FSGbisher in einem zweijahrlich erscheinenden
Nachhaltigkeitsbericht. In den Zwischenjahren wurden die
Umweltdaten sowie das Umweltprogrammin einer aktuali-
sierten Umwelterklarung fortgeschrieben. Der vorliegende
Bericht nimmt erstmals auch die Umweltleistungen von FSEG
und AGS auf - analog zur Ausweitung des Umweltmanage-
ments auf die beiden Téchter. Ab 2017 werden die Umweltleis-
tungen der drei Unternehmen in denintegrierten Unterneh-
mensbericht fiir das Geschaftsjahr 2016 aufgenommen. Ihre
Mitarbeiter sensibilisieren FSG, FSEG und AGS iiber Beitrage
inIntranet und Mitarbeiterzeitung sowie in Aushangen und
Schulungen.

Die FSGsetzt sich seit Jahrzehnten in ihrem Einflussbereich
aktivdafiir ein, die Larmbelastung durch den Luftverkehr so
gering wie moglich zu halten. Das Gebiet, das durch startende
und landende Flugzeuge tagsiiber einen Dauerschallpegel von
67 dB(A) verzeichnete, hatte 2015 eine Flache von 3,06 km?
(2014: 2,91 km?). Eslag damit deutlich innerhalb der Larmfest-
schreibungskontur (Flache: 18,86 km?). Auch nachts hat der
Flughafen Stuttgart diese Vorgabe durchgangig eingehalten.

SCHALLIMMISSIONEN MESSEN

Aktuell erfasst die FSG die durch den Luftverkehr verursach-
ten Schallimmissionen an iiber acht Auenmessstellen. Der
gemittelte Dauerschallpegel lag 2015 tagsiiber bei 54,0 dB(A)
(2014: 53,9 dB(A)). Uber die Lirmentwicklung am Flughafen
informiert die FSGin einem monatlichen Bericht auf der Web-
site (www.flughafen-stuttgart.de/fluglaermbericht). 2015 lag
die Zahl der Beschwerden bei 738 (2014: 1.156) und verringerte
sich damit gegeniiber den Vorjahren. Die statistisch ausgewer-
teten Beschwerden - ohne Polizeihubschrauber im Einsatz
und Dauerbeschwerdefiihrer - reduzierten sich auf 564 (2014:
833), davon die Klagen iiber Militarfliige auf 38 (2014: 66). Die
meisten Beschwerden bezogen sich auf Nachtfliige, gefolgt von

allgemeinem Fluglarm und Flugstreckenabweichungen.


http://www.flughafen-stuttgart.de/das-unternehmen/fluglaermbericht/

CO,-FUSSABDRUCK DES FLUGHAFEN STUTTGART

Die FSG erstellt den CO_-FuRabdruck des Flughafenstandortes nach dem inter-
nationalen Standard des Greenhouse Gas Protocol. Nach dem Verursacher-und
Verbraucherprinzip werden dabei drei Geltungsbereiche (Scopes) unterschieden.

Scope 1und 2 nehmen Bezug auf selbst erzeugte bzw. durch Energiezukauf
entstandene Emissionen. Scope 3 umfasst Emissionen entstanden durch Dritte.

FSG und AGS beziehen ihren Strom- und Warmebedarf von der FSEG, sodass der
CO,-FuRabdruck konsolidiert auf Scope 1fallt. Scope 2 bezieht sich ausschlieBlich

auf den zusatzlichen Energiefremdbezug.

______ I
Energie fir Kraftstoffe Energie- Kraftstoffe Energiebezug Landseitiger LTO-Zyklus?
Eigenbedarf eigene Fahr- fremdbezug  Vorfeldfahrzeuge/ Mieter Verkehr +APU?
(Eigenproduktion) zeuge/Gerdte -gerdte Dritter Luftverkehr

) L ande-und-Start-Zyklus eines Flugzeugs

BELASTUNGEN REDUZIEREN

Die FSG erhebt larmabhangige Start- und Landeentgelte. Seit
Januar 2014 gilt eine neue Entgeltordnung mit zwolf Larm-
klassen. Sie beriicksichtigt erstmals auch Flugzeuge ab einem
Startgewicht von 10 Tonnen - bislang fielen Maschinen bis

35 Tonnen automatisch in die leiseste Kategorie.

Anspruch auf baulichen Schallschutz haben die Eigentiimer
vonrund 4.700 Wohneinheiten, die durch die Novellierung
des Fluglarmgesetzes 2010 in den Larmschutzbereich aufge-
nommen wurden. Die FSG stellt dafiir insgesamt rund 4 Mio. €
bereit und startete bereits 2013 mit der Finanzierung. Sie
geht davon aus, dass der bauliche Schallschutz von rund 2.000
Wohngebduden nachtraglich zu verbessern ist. Eigentiimer
informiert die FSG iber eine eigene Website und unterstiitzt
diese dort beider Antragstellung.

Nachts zwischen 23.30 Uhr und 6 Uhr diirfen am Flughafen
Stuttgart keine zivilen Flugzeuge mit Jetantrieb landen. Ein
Startverbot gilt fiir sie bereits ab 23 Uhr. Ausgenommen sind
genehmigte verspatete Landungen, Einsatzfliige fiir Kata-
strophenschutz und medizinische Hilfeleistung, Messfliige fiir
technische Anlagen und Militdrfliige. Propellermaschinen und
Nachtluftpostdienste diirfen seit November 2014 nachts nur
noch eingeschranktlanden, wenn sie bestimmte Larmanfor-
derungen einhalten. Einen entsprechenden Anderungsantrag
stellte die FSGim April 2014, sie reagierte damit auf die Wiin-
sche der Biirger. Im Jahr 2015 registrierte die FSG wahrend

der Nachtzeit insgesamt 8.800 Flughewegungen zwischen
22Uhr und 6 Uhr, damit ergibt sich ein Plus von 3,8 %. Diese
fanden zum grofen Teil im Zeitraum von 22 bis 23 Uhr, bei
Verspatungen bis 24 Uhr statt. In diesem Zeitraum gelten keine
Nachtflugbeschrankungen. Grund dafirist unter anderem

die Zunahme der Flugbewegungen um 4,9 % gegeniiber 2014.

2 Auxiliary Power Unit ist ein Hilfskrafterzeuger im Flugzeug (Klima, Liftung und Strom)

AUFTRAG: RUHE

Der Larmschutzbeauftragte ist Angestellter des Regierungs-
prasidiums. Er engagiert sich fiir die Reduzierung vermeid-
baren Fluglarms und geht Beschwerden nach. Dabei unter-
stiitzt ihn die Deutsche Flugsicherung, die die Routen der
Flugzeuge exakt aufzeichnet. Verstélle gegen Larmschutzvor-
schriften kénnen somit nachgewiesen und geahndet werden.
Interessierte kénnen die Flugbewegungen auch selbst unter

www.dfs.de verfolgen.

FSG, FSEG und AGS haben es sich fiir das Jahr 2016 zum Ziel
gesetzt, klimaneutral zu wachsen. Bereits 2014 konnte die FSG
ihr bisheriges Klimaziel erreichen: Sie senkte die Treibhaus-
gas-Emissionen gegentiber 2009 um 20 % - geplant war dies
urspriinglich bis 2020. Die Emissionen verringerten sich unter
anderem durch die Inbetriebnahme des erdgasbetriebenen
Blockheizkraftwerksim Rahmen des Projekts ETHOS (siehe
Seite 42). Zudem stammt der Strom, den FSG, FSEG und AGS
fiir ihren eigenen Bedarf einsetzen, seit 2014 zu 100 % aus
erneuerbaren Quellen. Im Jahr 2016 wollen die drei Unter-
nehmen zudem ein neues Klimaziel verabschieden, das, wie
die bisherigen Ziele, die Scopes 1 und 2 des Greenhouse Gas
Protocol (GHG) betrifft (zur Erkldrung siehe Grafik).

ENERGIEMANAGEMENT UND VERBRAUCHE

Energie verbrauchen am Flughafen neben der FSGund ihren
Tochtergesellschaften auch die auf dem Geldnde ansdssigen
Mieter und Pachter. Die zur Beheizung der Gebaude benétigte
Warme gewinnt die FSEG selbst - in einem BHKW und einem
Heizwerk sowie kleineren Feuerungsanlagen in der Feuer-
wache, dem Tower und dem Frachtgebaude auf der Siidseite
(CCS). Gegen Stromausfall ist der Flughafen durch dieselbe-

triebene Notstromaggregate abgesichert.


http://www.dfs.de/dfs_homepage/de/
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FLUGHAFEN STUTTGART ENERGIE GMBH

Mit einem systematischen Controlling der Umweltkennzahlen
steuern FSG, FSEG und AGS ihren eigenen Ressourcenver-
brauch. Kernstiick ist das Umweltinformationssystem (UIS),
aus dem die Unternehmen alle relevanten Verbrauche und

die darausresultierenden Emissionen beziehen. Sie ermitteln
mogliche Verbesserungen und bewerten diese auf Wirtschaft-
lichkeit und zeitliche Realisierbarkeit. Den Erfolg der umge-

setzten Mafnahmen priifen sie regelmaRig.

Der Energiebezugaller am Flughafen Stuttgart ansassigen
Unternehmen, dieihren Bedarf nicht von fremden Energie-
dienstleisternbeziehen, stieg mit 96,5 Gigawattstunden (GWh)
gegeniiber dem Vorjahr um ca.7 % (2014: 90,3 GWh). Der Winter
2015 fiel kalter, der Sommer hingegen warmer aus alsim

Jahr zuvor, was mehr Heizen bzw. mehr Kiihlung erforderlich
machte. Auch die hohen Passagierzahlen sowie die Bauarbei-
tenin der Airport City bedingten hohere Verbrauche. Der
Anteil erneuerbarer Energien am gesamten Energiebezug stieg
auf 25,6 % (2014: 24,1 %). Ein Masterplan Energieeinsparung,
den die FSG und die FSEG bis 2016 entwickeln, soll weitere
Energieeinsparpotenziale aufzeigen, aus denen konkrete Ziele

abzuleiten sind.

POTENZIALE FUR LASTVERSCHIEBUNGEN

Die erzeugte Strommenge durch erneuerbare Energien unter-
liegt naturgemaR tageszeitlichen Schwankungen. Esist also
von zentraler Bedeutung, die Stromnachfrage in Einklang
mit dem variierenden Angebot an Wind- oder Sonnenstrom zu
bringen. Mit einem sogenannten Demand Side Management
kann genau dies in Kooperation mit anderen Unternehmen
gelingen. Diesen Ansatz untersucht die FSEG in einem Pilot-
projekt des Umweltministeriums. Sie vermarktet dabei
zundchst die Kapazitdt der eigenen Notstromaggregate. Bis
Mitte 2016 sollen auch die Maschinen zur Kalteerzeugung

mit einbezogen werden.

INTELLIGENTE VERNETZUNG

Der Frage, wie sich die Energieeffizienz durch intelligente
IT-Lésungen steigern lasst, widmet sich das Projekt Smart-
EnergyHub. Eine Smart-Data-Plattform soll durch die Kombi-
nation von internen Daten aus dem Energiemanagement sowie
externen Daten wie Wetterprognosen und Strompreisdaten
Einsparpotenziale erschlieRen. Das Projekt ist Teil des Techno-
logieprogramms ,Smart Data - Innovationen aus Daten”, das
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi)
gefordert wird. 2016 startet die Pilotphase, ab 2017 wird das
Projekt evaluiert.

EIGENERZEUGUNG IN MODERNEN ANLAGEN

Im Rahmen des Projekts ETHOS nahm die FSG auf dem Flug-
hafengeldnde ein hocheffizientes Blockheizkraftwerk (BHKW)
in Betrieb und erneuerte das Warmeverteilnetz auf der Flug-
hafennordseite komplett. Das Kraftwerk mit einem Wirkungs-
grad von 82 % und Abgaswerten (Stickoxide und Formaldehyd),
die bis zur Halfte unter den gesetzlich vorgeschriebenen
Grenzwerten liegen, produziert Strom und Warme. Letztere
wird iber ein Warmwasserverteilnetz mit geringen Verlusten
in die Gebaude geleitet. Die im Sommer am BHKW anfallende
Abwadarme wird durch Absorptionskaltemaschinenin Kalte
umgewandelt. Wird diese nicht sofort benétigt, stehen fiir ihre
Lagerung ein unterirdischer Eisspeicher und weitere kleinere
Speicher in den Terminals bereit. Die FSG investierte insge-
samt rund 12 Mio. € in den Bau des BHKW.

Die Sanierung des Heizkraftwerks auf der Siidseite des Flug-
hafengeldndesist abgeschlossen. Umweltfreundlichen Strom
produziert die FSEG seit 2009 iiber Fotovoltaikanlagen auf
dem Gelande. Die bisherigen Anlagen auf dem Bosch-Parkhaus
und dem Kombispeicher wurden Anfang 2016 durch die Solar-
panels auf dem neuen Parkhaus P14 sowie auf dem Biirogebau-
de SkyPort erweitert. Aktuell produziert die FSEG somit auf
einer Fldche von ca. 15.000 m?jahrlich iiber 2 GWh Strom.

WENIGER EMISSIONEN AM BODEN

Rund 470 motorgetriebene Fahrzeuge gehéren zum Fuhrpark
der FSGund AGS. Die FSEG verfiigt als Energiedienstleister
dagegen nicht iiber eigene Fahrzeuge. Die Beschaffung von
Neufahrzeugen unterliegt hochsten Umweltstandards. Kiinf-
tigwird auch bei der Abgasbehandlung die neueste Technik

zwingend vorausgesetzt; diese Vorgabe wird in die aktuali-
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Die Scheinwerfer auf dem Vorfeld werden seit 2015 ausschliellich

mit Leuchtdioden (LED) betrieben. Die neue Technik spart Energie und
ist zudem robuster. Auf der Start- und Landebahn geben 5.000 farbige
Signalanlagen den Piloten Orientierung. Seit 2014 werden auch diese
nur noch durch LED ersetzt.

sierte Flughafenbenutzungsordnung (FBO) aufgenommen und Der An-und Abreiseverkehr von Passagieren, Besuchern und
ist damit fiir alle auf dem Flughafengeldnde tatigen Unter- Angestellten tragt tiber ein Drittel zum CO,-FuBabdruck des
nehmenbindend. Im Jahr 2015 haben FSG und AGS 40 dltere Flughafensbei.Umihn klimavertraglicher zu gestalten, inves-
Fahrzeuge durch 35 effiziente Neufahrzeuge ersetzt (2014: 36 tiert die FSGin die Verbesserung der 6ffentlichen Verkehrsan-
altere Fahrzeuge durch 28 effiziente Neufahrzeuge). bindung - etwa durch das Bahnprojekt Stuttgart 21 (siehe
Seite 24). Seit Mérz 2014 setzt die Stuttgarter StraBenbahnen
Die Europaische Union und das Bundesministerium fiir AG (SSB) auf der Buslinie 79 zwischen Plieningen und Flug-
Wirtschaft und Energie unterstiitzen das Projekt eFleet hafen einen Brennstoffzellen-Hybridbus ein, der direkt am

von 2013 bis Anfang 2016 mit Férdermitteln von 1,3 Mio. €
als eines von 23 Projekten im Schaufenster Elektromobilitat
Baden-Wiirttemberg. Die Initiative Elektromobilitat I des

Bundeslandes kompensiert einen Teil der Mehrkosten gegen- AIRPORT GROUND SERVICE GMBH

{iber dem herkémmlichen Dieselantrieb.

Bodenprozesse optimiert der Flughafen Stuttgart seit 2014

in enger Zusammenarbeit mit den Airlines, den Groundhand-
ling-Partnern und der Deutschen Flugsicherung (DFS): Mit-
hilfe des Programms Airport Collaborative Decision Making
(A-CDM) verkiirzt die Flughafengesellschaft die Rollzeiten der
Flugzeuge auf ihrem Weg zur Start- und Landebahn und halt
damit ihren Kraftstoffverbrauch am Boden so gering wie mdg-
lich. Die Wirksamkeit dieses Vorgehens priifte die Europaische
Organisation zur Sicherung der Luftfahrt EUROCONTROL.
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Airport Wasserstoff tanken kann. Seit 2009 befindet sich eine
vonlandesweit zwei 6ffentlichen Wasserstofftankstellen auf
dem Flughafengeldnde. Kunden des Carsharing-Anbieters
car2go stellt die FSG Parkplatze fiir Elektroautos unmittelbar
neben den Terminals bereit.

WENIGER EMISSIONEN IN DER LUFT

Die durch den Flugverkehr verursachten Emissionen liegen
nur bedingt im Einflussbereich der Geschaftstatigkeit eines
Flughafenbetreibers. Dennoch férdert die FSG emissions-
loses Fliegen seit vielen Jahren durch Forschungsgelder (siehe
Seite 41).

Die FSGregtihre Fluggdste dazuan, die durch ihre Fliige ver-
ursachten CO,-Emissionen zu kompensieren. An Computerter-
minals in der Abflughalle konnen sie diese berechnen lassen
und mit dem Kauf eines Zertifikats ausgleichen. Die gemein-
niitzige Organisation atmosfair finanziert damit zertifizierte
Klimaschutzprojekte in Entwicklungsldandern. Die FSG selbst
gleicht Giber atmosfair samtliche Dienstfliige ihrer Mitarbeiter
aus und kompensierte damit 2015 170 Tonnen CO, (2014: 166
Tonnen CO,).

Die HY4 ist das weltweit erste viersitzige Passagierflugzeug,
das seine Energie ausschlieRlich aus einer Brennstoffzelle und
Batterien bezieht. Mit 180.000 € fordert die FSG dieses Projekt
des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR). Nutz-
bar ware das Passagierflugzeug zum Beispiel als sogenanntes
,Electric Air Taxi". Deutschland besitzt mit einem groRflachig
ausgebauten Netz von tiber 60 regionalen und internationalen
Flughédfen gute Bedingungen fiir deren Einsatz. Die kompak-
ten Flugzeuge haben das Potenzial, Stralen zu entlasten und

Passagiere emissionsfrei und flexibel fortzubewegen. Die

ABFALLAUFKOMMEN AM FLUGHAFEN STUTTGART

Abfille gesamt " (t) 5299 4.013 +32,0%

davon gefahrliche Abfélle (t)? 100 706 -85,9%
Verwertung (t) 5.218 3.945 +31.8%
Beseitigung (t) 81 69 +18,7%
Verwertungsquote (%) 98,46 98,29 +0,2%

) FSGund Firmenam Standort, die Gber die FSG entsorgen, inkl. gefahrlicher Abfalle,
BodenundBauschutt
22014 fiel beiBauarbeiten eine groBe Menge kontaminierten Erdreichs an.

modulare Antriebstechnologie konnte zukiinftig auch grofere
Flugzeuge mit bis zu 40 Sitzplatzen elektrisch antreiben. Die
HY4 wird im September 2016 nach ihrem Erstflug am Flug-
hafen Stuttgart landen.

Im Jahr 2014 zeichnete die FSG praxisbezogene Lésungen

zum umweltfreundlichen Fliegen mit dem ,Aviation Award"
aus. Eine elfkopfige Jury mit Vertretern aus Wissenschaft,
Forschung und Industrie wahlte die drei Gewinner fiir den mit
150.000 € dotierten Preis aus. Den ersten Platz gewann das
Team um Dr. Volker Grewe vom Deutschen Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt (DLR) fiir seine Forschung zu klimaoptimier-

ten Flugrouten tiber den Nordatlantik.

Beim Schutz der Umwelt und dem sorgsamen Umgang mit
Ressourcen wollen die drei Berichtsunternehmen, wo méglich,
tiber umweltrechtliche Vorgaben hinausgehen. Ziel ist es, den
6kologischen FuRabdruck kontinuierlich zu verkleinern, seies
durch den verantwortlichen Umgang mit Abfallen, konsequen-
ten Gewdsserschutz oder den Erhalt der biologischen Vielfalt
auf dem Flughafengeldnde.

VERMEIDEN, VERWERTEN, ENTSORGEN

Die gesamte Abfallmenge stieg 2015 gegeniiber dem Vorjahr
durch einen erh6hten Einsatz von Enteisungsmitteln, da der
Winter nicht ganz so mild wie 2014 war. Von der witterungs-
bedingt angefallenen Menge Enteisungsmittel abgesehen,
sank das gesamte Abfallaufkommen damit um knapp 4 %.

Mit einer Reichweite von bis zu1.500 Kilometern fliegt
die HY4 weiter als ihre Vorgangermodelle - angetrieben
wird sie mit einer Brennstoffzelle und Batterien.
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Rund 800 Zigarettenstummel werden pro Tag in und um die Terminals

gesammelt und an das internationale Recycling- und Upcycling-Unter-

nehmen TerraCycle geschickt. Seit Ende 2014 kooperiert die FSG mit dem

Verwerter, der aus schwer recycelbaren Verpackungen und Produkten

neue, umweltfreundliche Gegenstdnde wie etwa Parkbanke herstellt.

Neben FSG, FSEG und AGS verursachen auch Passagiere, Be-
sucher, Airlines sowie weitere ansdssige Unternehmen Abfalle,
die zum gréRten Teil iber das Abfallwirtschaftszentrum der
FSGentsorgt werden. Ihr Verhalten kann die FSG nicht direkt
beeinflussen. Als Flughafenbetreiber wirkt das Unternehmen
jedoch auf eine nachhaltige Abfallwirtschaft auf dem Gelande
hin.Rund 98 % der von der FSG entsorgten Abfalle konnten
2015 wiederverwertet werden.

FSG, FSEG und AGS vermeiden, wo moglich, Abfalle von
vornherein. So verwenden die Unternehmen ausschlieflich
wiederbefiillbare Drucker- und Tonerkartuschen. Elektronik-
schrott und Bleibatterienlassen sie aufbereiten. Gebrauchte
Elektronikgerdte und Maschinen verkauft die FSG oder gibt
sie an soziale Einrichtungen in der Region ab. Letzteren stellt
der Flughafen Stuttgart auch funktionstiichtige Waren zur
Verfiigung, die an den Sicherheitskontrollen zurtickbleiben
-von Kosmetik {iber Messer und Scheren bis hin zu original-
verpackten Lebensmitteln.

Feste Abfdlle sammelt die FSGin und bei den Terminals
getrennt nach Papier/Kartonagen, Glas, Bioabfallen und Rest-
mill. Zwolf weitere Sammelstellen sind iber das gesamte
Geldnde verteilt. Zur Verwertung gelangen die Abfélle in
ihrem Abfallwirtschaftszentrum (AWZ), das rund 60 Sorten
trennt. Die Verwertungsquote lag 2015 etwas hdher alsim

Vorjahr. Ziel der FSGist es, inihrem zertifizierten Entsor-

gungsfachbetrieb den Grofiteil des am Flughafen anfallenden
Abfalls zu blindeln - und damit Transportfahrten zu vermei-
den. Weiterverwertet werden neben dem Grasschnitt der Griin-
flachen auch Kehricht sowie Schlamm aus der Beckenreini-
gung und Bauschutt. Abwdsser leitet der Flughafenbetreiber
teils nach Vorbehandlungin die umliegenden Kldranlagen.

GEFAHRSTOFFE SICHER HANDHABEN

Gefédhrliche Abfélle erfordern teilweise individuelle Entsor-
gungswege. Deshalb lagern die FSG, FSEG und AGS Farben,
Batterien oder quecksilberhaltige Leuchtstofflampen im AWZ
zwischen und kooperieren dabei mit verschiedenen Fachbe-
trieben. Die spatere Entsorgung von Gefahrstoffen haben die
Unternehmen als Kriterium in den Einkaufsprozessintegriert:
Jeden neuen Gefahrstoff lassen sie vorab extern auf seine
Umweltgefahrdung hin priifen und intern von Sicherheitsfach-
kréften, der Feuerwehr sowie Mitarbeitern aus Einkauf, Ent-
sorgung und Umweltschutz bewerten. Daraus erstellen sie eine
detaillierte Gefahrdungsbeurteilung sowie eine Betriebsan-

weisung.

Gibt es einen Ersatz, wird auf Gefahrstoffe verzichtet. Eine
Datenbank listet alle am Flughafen eingesetzten Gefahrstoffe
auf und zeigt, ob Alternativen méglich sind. Die Verwendung
weiterer 23 Stoffe hat die FSG 2015 beendet. Zur Verbesserung
des Gefahrstoffmanagements wird die FSGin Zukunft auch
Gefahrstoffe von Dienstleistern aufnehmen.
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Warme aus Enteisungsmitteln? In Kooperation mit dem Institut fiir
Siedlungswasserbau, Wassergiite- und Abfallwirtschaft (ISWA) der Uni-
versitat Stuttgart untersucht die FSG, ob die Biogasgewinnung aus

dem Abwasser der Flugzeugenteisung und anderen am Flughafen an-

fallenden Abfallstoffen durch anaerobe Behandlung méglich ist.

GEWASSER SCHUTZEN

Um das Grundwasser und angrenzende Gewasser zu schiitzen,
investierte die FSGin den Jahren 2014 und 2015 tber 1 Mio. €
in moderne Technologien. Uber ein komplexes Entwésserungs-
netz leitet die FSG das am Flughafen entstehende Abwasser ab
- getrennt nach Flachennutzung und Verschmutzungsgrad.

Als Parameter fiir die Belastung gilt der gesamtorganische
Kohlenstoffgehalt (Total Organic Carbon, TOC). Der GroRteil
des Abwassers besteht aus Oberflachenwasser. Die FSG be-
handelt es in verschiedenen Klar- und Riickhaltebecken. Im
Sommer leitet es die FSG direkt in 6ffentliche Gewdsser ein.
Im Winter ist dies nur fiir einen Teil moglich. Auf jenen
Flachen, auf denen das Oberflachenwasser mit Enteisungs-
mitteln in Berihrung kommt, behandelt es die FSG zunachst
inihrem Kombispeicher vor und leitet es an die Klaranlagen in
Plieningen und Filderstadt-Sielmingen ab. Seit 2015 wird der
Kombispeicher durch einen vorgeschalteten Schwebebett-
reaktor entlastet. Das Abwasser wird hier biologisch vorbe-
handelt.

Eine neue Flotationsanlage, in die die FSG iiber 700.000€
investierte, reduziert den TOC-Gehalt um weitere 70 %. Seit
Januar 2014 bis voraussichtlich Sommer 2016 stellt die FSG
auf modernere Messtechnik und eine zusatzliche Messanla-
ge zur Erhebung der TOC-Werte um. Dies ermdglicht die Ein-
leitung einer groReren Wassermenge in 6ffentliche Gewas-
ser. Um die Enteisungsmittelabfdlle weiter zu reduzieren,
fiihrte die FSG 2015 Entgelte ein, die sich nach der Héhe des
TOC-Gehalts im Enteisungsabwasser richten. Die Wirksam-
keit dieser MaRnahme wird in den Folgejahren iiberpriift.

Hausliche und gewerbliche Abwésser leitet die FSG als
Schmutzwasser ebenfalls an die Klaranlagen weiter. Die
Abwaésser, die in geringem Umfang aus der Tunnelreinigung
sowie beim Entfernen des Gummiabriebs von den Flugbe-
triebsflachen entstehen, behandelt das Unternehmen vor
ihrer Zuleitungin die Klaranlage Plieningen iiber eine spezi-

elle Abwasserreinigung.

Die Flughafenfeuerwehr der FSG hat - wie andere Feuer-
wehren auch - zur Brandbekdmpfung neben Wasser in der
Vergangenheit zugelassene PFC-haltige Loschschdaume ein-
gesetzt. Seit dem 27. Juni 2011 ist der Einsatz von Feuerldsch-
schdumen, die mehr als 0,001 % Perfluoroctansulfonsaure

(PFOS) enthalten, nicht mehr zulédssig. Die Flughafenfeuer-
wehr bevorratet seitdem nur noch PFC-freie Schaummuittel.
Angesichts der Tatsache, dass bis 2010 im Zuge vorgeschrie-
bener Loschiilbungen am Flughafen Stuttgart zugelassene
PFC-haltige Léschschdume eingesetzt wurden, hat die FSG die
Konzentrationen an perfluorierten Kohlenwasserstoffenin
den Béden rund um das Feuerldschiibungsbecken untersuchen
lassen. Die analysierten PFC-Konzentrationen liegen grofiten-
teils deutlich iber den empfohlenen Richt-und Zielwerten.
Aus diesem Grund wurde bis Anfang 2016 zur Abgrenzung

der betroffenen Flachen eine Detailuntersuchung durchge-
fiihrt. Um der Bodenbelastung entgegenzuwirken, wird eine
Behandlungsanlage errichtet, die die PFC-Belastung des aus
den Flachen austretenden Wassers vor Eintritt in den Vorfluter
unter den Grenzwert senkt. Hierzu wird eine wasserrechtliche
Genehmigung fiir die Pilotanlage im Sommer 2016 beantragt.
Nach Inbetriebnahme soll eine Bewertungskommission aus
Vertretern der Landesanstalt fiir Umwelt, Messungen und
Naturschutz Baden-Wiirttemberg (LUBW), des Regierungs-

prasidiums Stuttgart und Freiburg sowie des Landratsamts

Esslingen die Pilotanlage auf Ausfiihrung und Erfolg priifen.




VORSICHTIG ENTEISEN

Erst, wenn sich Schnee und Eis an Flugzeugen oder Flugha-
feninfrastruktur nicht mechanisch beseitigen lassen, werden
chemische Enteisungsmittel eingesetzt, die allesamt biolo-
gisch abbaubar sind: Auf den Vorfeldflachen enteist die FSG
mit einem Gemisch aus Glycerol und Acetaten, auf der Start-
und Landebahn sowie auf Rollwegen mit formiatbasierten
Enteisungsmitteln, die den niedrigsten TOC-Gehalt aller
zuldssigen Mittel aufweisen. Fiir die Enteisung der Flugzeug-
tragflachen existiert bislang noch keine Alternative zu
chemischen Mitteln auf Glykolbasis. Den groRten Teil der
eingesetzten Fliissigkeit fangt die FSG an den dafiir vorge-
sehenen Positionen bereits vor Eintritt ins Abwassersystem
in speziellen Tanks ab und transportiert sie per Lkw zur
Verwertung. Sowohl das Enteisungsabwasser als auch das
Oberflachenwasser untersucht die FSGin ihrem zertifizierten
Abwasserlabor auf Riickstande. Die regulatorischen Vorgaben
zur Wasserqualitdat hat das Unternehmen in den Jahren 2014
und 2015 eingehalten.

Je nach Witterung fallen auf dem Flughafengelande
jahrlich 500 bis 1.500 Tonnen Grasschnitt an. In einer
benachbarten Biogasanlage wird aus dem Schnittgut
Strom gewonnen. Die Restwdrme wird genutzt, um
zusatzlich ein nahes Wohngebiet mitzuversorgen.

BIOLOGISCHE VIELFALT AM FLUGHAFEN
Die Glatthafer- und Rotschwingelwiesen auf dem Flughafen-

geldnde bilden das grolte zusammenhdngende Trockenwie-
senbiotop auf den Fildern und bieten rund 70 Pflanzenarten
und zahlreichen Tieren ein Zuhause. Sie bedecken knapp die
Halfte desrund 400 Hektar grofen Areals. Den Artenreichtum
sichert die FSG durch ein spezielles Griinflachen-Management.
Die dicht bewachsenen Wiesen werden extensiv bewirtschaf-
tet und nur einmalim Jahr auf eine Héhe von 20 bis 30 Zenti-
metern zuriickgeschnitten. Dabei bleibt neben jedem gemah-
ten ein ungemédhter Streifen Wiese stehen (Streifenmahd), der
Insekten und Kleintieren Schutz vor Vogeln bietet. Als Beute-
revier wird das Flughafengeldnde fiir Végel damit unattraktiv
-und gefahrliche Kollisionen mit Flugzeugen (Vogelschlag)
werden vermieden. Insgesamt ist die Vogelschlaggefahr mit 24
gemeldeten Ereignissen 2015 in Stuttgart relativ gering, da der

jahrliche Vogelzug diese Region nicht passiert.

Beiderjahrlichen Analyse der Flughafenmahd durch Wis-
senschaftler der Universitdt Hohenheim zeigte sich bislang
stets, dass das Gras unbelastet ist. Gleiches gilt fiir den Honig,
den die FSG seit 2012 auf ihrem Gelande im Rahmen eines
Bio-Monitorings produziert. Bienen nehmen Schadstoffe in

der Luft iiber den Nektar auf. Eine Analyse des Honigs lasst
daher Aussagen iiber die Belastung von Bliiten und Pollen in
einem Umkreis von dreibis fiinf Kilometern zu - so grof8 ist der
durchschnittliche Flugradius der Bienen. Den von den mittler-
weilerund 700.000 Bienen 6stlich und westlich der Startbahn
produzierten Honig {iberpriift die Landesanstalt fiir Bienen-
kunde. Sie bescheinigt der FSG seit 2012, dass der Airportbe-
trieb keinen negativen Einfluss auf die Qualitat des Honigs hat.
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KENNZAHLEN

Anhand der folgenden Kennzahlen quantifiziert die FSG ihre Nachhaltigkeitsleistung fiir die Jahre 2014 und 2015 sowie in
Teilenfiir das vorangegangene Jahr. Die Umweltdaten sind zugleich Teil der fortgeschriebenen Umwelterklarung geméaf den
Anforderungenvon EMAS. Sémtliche Zahlen beziehen sich, sofern nicht explizit anders angegeben, auf die FSG und ihre
Tochtergesellschaften FSEG und AGS.

VERKEHRSKENNZAHLEN 2013 - 2015

2015 2014 2013
Inland 2.973.017 2.957.053 2.896.6683
International 7.533.012 6.752.664 6.664.1653
Transit 21173 20.814 27.859
Passagier gewerblich 96.278 92.528 92.933
Fracht gewerblich? 2346 2315 2177
Sonstiger gewerblicher Verkehr 14.501 13.688 14.501
Allg. Luftfahrt nicht gewerblich 17366 15.921 14.977
Luftfracht (t) 20.414 20.543 19.211
Luftpost (t) 9.485 11.055 10.931

U Inkl. Post
21 VE = ein Fluggast inklusive Handgepéack oder 100 kg Luftfracht
3 Jahreswerte wurden angepasst.

PERSONALKENNZAHLEN 2014/15

Fir alle Personalkennzahlen gilt der Stichtag 31.12.2015. Wo nicht eigens vermerkt, beziehen sich die Zahlen auf die Stammbelegschaft (ohne Auszubildende,
Praktikanten, Leiharbeiter). Soweit nicht anders ausgewiesen, gelten sémtliche Angaben fiir die FSG. Zahlen fiir die AGS sind teilweise gesondert aufgefiihrt.

BELEGSCHAFT NACH BESCHAFTIGUNGSART UND ARBEITSVERTRAG

2015 2014
Frauen in% Maénner in% Gesamt in% | Frauen in% Manner in% Gesamt in%
Voll- und Teilzeitbeschaftigte
Vollzeit 122 13,0 684 72,8 806 85,7 14 12,2 693 74,4 807 86,7
Teilzeit 79 8,4 55 5.9 134 14,3 76 8,2 48 5.2 124 13,3
Arbeitsvertrage
Befristet 9 10 14 15 23 25 13 1.4 7 0,8 20 2,2
Unbefristet 192 20,4 725 771 917 976 177 19,0 734 78,8 an 979
Weitere Beschéftigte
Azubis 14 - 32 - 46 - 17 - 33 - 50 -
Praktikanten 20 - n - 31 - 14 - 7 - 21 -
Leiharbeiter 1 - 1 - 2 - 1 - 4 - 5 -
Gesamtbeschiaftigte 236 23,2 783 76,8 1019 100 222 22,0 785 78,0 1007 100
Mitarbeiter mit
Kollektivvereinbarungen ? 213 90,3 750 95,8 963 94,5 202 91,0 756 96,0 958 95,0

) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Leiharbeiter
2 EinschlieBlich Leiharbeitern
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BELEGSCHAFT NACH BESCHAFTIGUNGSART UND ARBEITSVERTRAG (AGS)

2015 2014
Frauen in% Ménner in% Gesamt in% | Frauen in% Manner in% Gesamt in%
Voll- und Teilzeitbeschéftigte3
Vollzeit 18 9.4 185 90,1 203 76 = - = - = -
Teilzeit 8 12,5 56 875 64 24 - - - - - -
Arbeitsvertrage
Befristet 16 129 108 86,3 124 47 5 4,9 98 951 103 44,4
Unbefristet 10 7.0 133 93,0 143 54 n 8,5 18 91,5 129 55,6
Mitarbeiter mit
Kollektivvereinbarungen? 25 96,3 234 97.9 259 977 16 100 209 96,8 225 97,0
! Ohne Auszubildende, Praktikantenund Leiharbeiter
2 EinschlieRlich Leiharbeitern
3 Datenerfassungab 2015
MITARBEITERFLUKTUATION
2015 2014
Eintritte? in%? Austritte? in %? Eintritte? in%? Austritte” in %?
Eintritte und Austritte gesamt 52 - 45 - 46 - 45 -
<30 Jahre 33 63,5 10 22,2 30 65.2 17 378
30-39 Jahre 9 173 4 8,9 19,6 4 8.9
40-49 Jahre 5 9.6 4 89 13,0 3 6.7
50-59 Jahre 4 7.7 2 4,4 1 2,2 2 4,4
>59 Jahre 1 19 25 55,6 0 0,0 19 42,2
Frauen 24 46,2 12 26,7 15 32,6 12 26,7
Manner 28 53.8 33 733 31 67.4 33 733
Durchschnittliche Fluktuationsquote 2015: 4,61%3
) Stammbelegschaft (ohne Auszubildende, Praktikanten und Leiharbeiter)
2 Anteilan der Gesamtzahlder Ein-und Austritte
3 Fluktuationsquote in % = (Austritte im Jahr *100) / (Bestand am 01.01. + Eintritte im Jahr)
ALTERSSTRUKTUR MITARBEITER 2015
Frauen in % Ménner in % Gesamt in%
<30 Jahre 42 4,5 46 4,9 88 9.4
30-39 Jahre 54 5.7 93 10,0 147 15,6
40-49 Jahre 58 6,2 248 26,4 306 32,6
50-59 Jahre 35 37 269 28,6 304 323
> 59 Jahre 12 13 83 8,8 95 10,1
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NATIONALITATEN

2015 2014
Frauen in% Ménner in% Gesamt in% | Frauen in% Manner in% Gesamt in%
Deutsche Staatsangehérigkeit 179 19,0 678 72] 857 91,2 170 18,3 678 72,8 848 911
Ausléndische Staatsangehdrigkeit 22 23 61 6.5 83 8,8 20 2,2 63 6.8 83 8,9
Prozentualer Anteil an der Stammbelegschaft
NATIONALITATEN (AGS)
2015 2014
Frauen in% Ménner in% Gesamt in% | Frauen in% Mainner in% Gesamt in%
Deutsche Staatsangehérigkeit 22 13.7 139 86,3 161 60,3 12 9,1 120 90,9 132 56,9
Ausléndische Staatsangehdrigkeit 4 3,8 102 96,2 106 39,7 4 4,0 96 96,0 100 43
Prozentualer Anteilan der Stammbelegschaft
ANZAHL UND ALTERSSTRUKTUR FUHRUNGSKRAFTE 2015
Frauen in % Ménner in% Gesamt in%
Nach Altersklassen ?
<30 Jahre 2 1,8 3 2,7 5 4,55
30-39 Jahre 8 73 10 9,1 18 16.4
40-49 Jahre 8 73 27 24,6 35 318
50-59 Jahre 6 5.5 36 327 42 38,2
>59 Jahre 1 0,9 9 8.2 10 91
) Prozentualer Anteilan der Stammbelegschaft
2 Prozentualer Anteilim Verhaltnis zur Gesamtzahl der Fithrungskréafte
ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT
2015 2014
Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt
davon Betriebs-/Arbeitsunfille 1 22 23 0 33 33
davon Wegeunfalle 1 7 8 0 1 1
davon Betriebssportunfalle 0 3 3 0 1 1
Ausfalltage durch meldepflichtige
Unfélle? = - 544 - _ 770
Unfille mit Todesfolge 0 0 0 0 0 0
1.000-Mann-Quote3 4,2 28,1 22,6 0 42,0 328
Krankheitsquote5 6.8 7.2 71 47 7.4 6.8

) Meldepflichtigist ein Arbeitsunfall, der mehr als drei Tage Arbeitsunfahigkeit verursacht; im Berichtsjahr keine meldepflichtigen Unfélle durch Leiharbeiter.

%) Kalendertage ab dem Tag nach dem Unfall; je Unfall wurden maximal 42 Ausfalltage berticksichtigt. Im Berichtsjahr gab es keinen Ausfalltag durch Leiharbeiter.
3 Meldepflichtige Betriebsunfélle x1.000 / durchschnittliche Anzahl Beschéftigte im jeweiligen Jahr

4 Ohne Leiharbeiter

5 Verhéltnis der Krankentage zu den Solltagen
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WEITERBILDUNG

2015 2014

Frauen Ménner Gesamt Frauen Manner Gesamt

Pro Fiihrungskraft 10,0 12,0 1,6 20,5 257 24,6
Pro Mitarbeiter ohne Fiihrungs-

verantwortung 25,5 26,1 26,0 17,4 30,6 27,8

) EinschlieRlich Auszubildenden

BESCHAFTIGUNG VON MITARBEITERN MIT BEHINDERUNG

2015 2014

Frauen in% Ménner in% Gesamt in% | Frauen in% Miénner in% Gesamt in%

Mitarbeiter mit GdB <50 8 - 37 - 45 - 8 - 37 - 45 -
davon gleichgestellte Beschaftigte 2 - 20 - 22 - 3 - 21 - 24 -

Schwerbehinderte Mitarbeiter

(GdB >50) 9 - 44 - 53 - 10 - 47 - 57 -

Mitarbeiter mit Einschrénkung? n - 64 - 75 - 13 - 68 - 81 -

Schwerbehindertenquote 2015: 8,85 %

) Ohne Leiharbeiter
2 GemaR Sozialgesetzbuch IX

INANSPRUCHNAHME VON ELTERNZEIT

2015 2014

Frauen in% Ménner in% Gesamt in% | Frauen in% Manner in% Gesamt in%

Elternzeit in Anspruch genommen 15 16 14 1,5 29 3,1 19 2,0 13 14 32 3.4
Riickkehrer nach Beendigung

der Elternzeit 6 0,6 n 12 17 - 8 - 12 - 20 -
Austritte nach Beendigung

der Elternzeit 1 0,1 0 0 1 - 1 - 1 - 2 -
Riickkehrerquote = 86 = 100 = 94 = 89 = 92 = 91

Prozentualer Anteil an der Stammbelegschaft



UMWELTKENNZAHLEN 2013 - 2015

Teil der Umwelterklarung nach EMAS

Die personenbezogenen Angaben beziehen sich auf folgende Mitarbeiterzahlen der FSG [940 (2015), 931(2014), 936 (2013)],

FSEG [1(2013-2015)] und AGS (267 (2015), 232 (2014),194 (2013)].

FLUGLARM

2015

Flugbewegungen nach Tageszeit (Anzahl)

6-18 Uhr (Tag) 91.510
18-22 Uhr (Abend) 30.181
22-6 Uhr (Nacht) 8.800

3,06 417
Scharnhausen 51,67 41,01
Berkheim 53.66 44,93
Neuhausen 5318 4378
Bernhausen 5939 4930
Stetten 5294 41,46
Steinenbronn 56,62 46,41
Leinfelden-Echterdingen 52,60 40,56
Denkendorf 5214 43,30

Von Fluglérm betroffene Wohnbevélkerung (Einwohner)?

Dauerschallpegel 60-65 dB(A) Tag und Abend 1.870
Dauerschallpegel >65 dB(A) Tag und Abend 60
Dauerschallpegel Tag und Abend 1.930
Dauerschallpegel 50-55 dB(A) Nacht 4.550
Dauerschallpegel >55 dB(A) Nacht 90
Dauerschallpegel Nacht 4.640

2014

2013

87375 87.980

28.596 28.422

8.479 8186

Tag Nacht Tag Nacht
2,91 433 2,91 3.97
Tag Nacht Tag Nacht
5153 4167 5117 42,46
5332 4519 5350 4500
53,09 4407 5280 4395
59,39 49,05 5934 4879
5263 4153 5299 41,25
56,55 4677 56,51 4590
52,36 40,50 52,76 40,84
5232 4384 5194 4378
1.610 1.650

60 60

1.670 1.710

5.090 2720

110 70

5.200 2.790

) Vergleichswerte 1978 (Referenzjahr des Planfeststellungsbeschlusses 1987): Tag 18,86 km?; Nacht 18,85 km?

2 Aufgrund einer Anderung des Flugldrmgesetzes wird der Dauerschallpegel ab 2014 ausschlieBlich nach dem novellierten Fluglérmgesetz von 2007 berechnet.
Der24-Stunden-Wert (Leg4) wird ab 2014 nicht mehr berechnet. Die Werte fiir 2013 wurden angepasst.

3 Nach Schallpegelklassen unterschieden in Tag (06.00 Uhr bis 21.59 Uhr) und Nacht (22.00 Uhr bis 05.59 Uhr)

KENNZAHLEN
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ENERGIEEFFIZIENZ"

2015 2014 2013

Direkter Energiebezug

Gesamter Brennstoffenergiebezug FSEG (GWh)? 49,7 44,9 425
Erdgas (m?) 4.619.616 4.206.685 3.938.032
Anteil zur Stromeigenerzeugung der FSEG (GWh) 191 181 5,0
Heizol (L) 138.335 111.080 140.431
Pellets (kg) 27.880 - =
Eigenerzeugter Strom im BHKW der FSEG (GWh) 141 13,4 37
Gesamter Kraftstoffbezug Flughafen Stuttgart (GWh) 13,9 13,2 14,4
darinKraftstoffbezug FSG (GWh)3 5.6 58 73
darinKraftstoffbezug AGS (GWh) 13 1,0 11
Gesamte Prozessenergie FSG (GWh)4 0,2 0,6 0.8
Kerosin () 6.141 40.474 65.274
Propangas (1) 20.222 23.399 18.089
Gesamter Strombezug Flughafen Stuttgart (GWh) 327 31,6 4,2
darin Strombezug FSG (GWh) 7.9 6,0 6.1
darin Strombezug FSEG (GWh)® 6.7 7.6 17,5
darin Strombezug AGS (GWh) 0,1 0,1 0,1
Anteil erneuerbarer Energien am Strombezug (%) 100,0 100,0 0,0
Gesamter Warmebezug Flughafen Stuttgart(GWh) 7 214 20,3 22,4
darin Warmebezug FSG (GWh) 14,0 12,2 15,3
darin Warmebezug FSEG (GWh)®) 2,8 3 11
darin Warmebezug AGS (GWh) 0,08 0,08 0,04
Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart (GWh) 96,5 90,3 98,9
darin Gesamtenergiebezug FSG (GWh) 277 24,7 29,5

- pro Verkehrseinheit (kWh) 2,6 25 3,0

- proMitarbeiter (kWh) 29,5 26,5 31,6
darin Gesamtenergiebezug FSEG (GWh)9 237 24,0 223

- pro Verkehrseinheit (kWh) 2,2 2.4 23
darin Gesamtenergiebezug AGS (GWh) 15 12 13

- pro Verkehrseinheit (kWh) 0,1 0,1 0,1

- proMitarbeiter (kWh) 5.6 5.0 6,6
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergiebezug (%) 25,6 24,1 16,4

) Aufgrund der Verdnderung im Bilanzierungsrahmen des Umweltmanagementsystems (Ausweitung auf die Tochterunternehmen FSEG und AGS) weichen die
Daten fiir 2014 und 2013 teilweise von denim Nachhaltigkeitsbericht 2013 und der Umwelterklarung 2015 verdffentlichten ab.

%) Gesamte Brennstoffenergie, die von der FSEG fir den Betrieb ihrer Feuerungsanlagen am Flughafen Stuttgart eingesetzt wurde.

3 Der Kraftstoffverbrauch von Dienstfahrzeugen, Kabinenheizgeraten, Luftstartgeraten und Bodenstromgeréten der FSG wird seit 2014 nicht mehr dem Scope1
(beeinflussbarer Anteil durch FSG, FSEG und AGS), sondern dem Scope 3 zugerechnet.

4 Die FSG setzt Kerosin fiir ihr Jetgeblase (Winterdienstfahrzeug) und Propangas fiir die Brandldschiibungen der Feuerwehr ein.

S Strommenge, die die FSEG als Energiedienstleister fir FSG, FSEG, AGS und weitere Firmen am Standort einkauft.

9 Inklusive Netzverlusten; durch die Eigenstromproduktion senkt sich der Strombezug entsprechend.

7 Die Bilanzierung der Heizenergie erfolgt nicht mehr wie bisher iiber eine anteilige Hochrechnung der Brennstoffenergiebeziige, sondern iber eine Verteilung der
Gebdudewérmebeziige auf die Nutzflache (fremd- oder eigengenutzt). Diese Darstellung wurde aufgrund der VergréRerung des Bilanzierungsrahmens notwendig.

8 Die FSEG benotigt Warme, um mithilfe der Absorptionskaltemaschinen Kélte zu produzieren.

9 Summe aus Strombeziigen (eigenerzeugt und fremdbezogen) und Warmebezug fiir die Produkterstellung



KLIMASCHUTZ"

2015 2014 2013

CO,-Emissionen?

Gesamte CO,-Emissionen (Scope 1+ Scope 2) (t) 9.534 9.092 19.190
Direkte CO,-Emissionen (Scope 1) (t) 9.534 9.061 7.545
- pro Verkehrseinheit (kg) 09 0.9 0.8
- proMitarbeiter (kg) 7.892 7777 6.671
CO,-Emissionen Eigenstromproduktion (t) 3.348 3.167 882
Indirekte CO,-Emissionen (Scope 2) (t) 0 31 11.645
- pro Verkehrseinheit (kg) 0 0 1
- proMitarbeiter (kg) 0 27 10.297

Emissionen von Ozon abbauenden Stoffen

C0,-Aquivalente durch Kaltemittelverluste (t) 52 35 126

Emittierte Luftschadstoffe3

Stickoxide (NOy) (t)# 23 23 16,5
- proMitarbeiter (kg) 19 2,0 14,6
Schwefeloxide (SOy) (t)4 0,1 0,1 7.8
- proMitarbeiter (kg) 0,1 0,1 6,9
Feinstaub PM1o0 (t) 4 0,2 0,2 2,5
- proMitarbeiter (kg) 0,1 0,1 2,2

KENNZAHLEN

) Aufgrund der Verédnderung im Bilanzierungsrahmen des Umweltmanagementsystems (Ausweitung auf die Tochterunternehmen FSEG und AGS) weichen die

Daten fiir 2014 und 2013 teilweise von denim Nachhaltigkeitsbericht 2013 und in der Umwelterklarung 2015 veréffentlichten ab.
2 Durch Betrieb FSG, FSEG und AGS (ohne Fremdanteil)

3 Durch Betrieb FSG, FSEG und AGS (ohne Fremdanteil); die Schadstoffkonzentration in der Luft wird am Flughafen Stuttgart nicht gemessen.

4 Umrechnungsfaktoren aus GEMIS-Datenbank

MATERIALWIRTSCHAFT

Enteisungsmittel Flughafen Stuttgart (t)" 1.214 945 3158
Enteisungsmittel Betriebsflachen (t) 453 536 1728
Enteisungsmittel Flugzeuge (t) 761 409 1.431

darin Enteisungsmittel Flugzeuge AGS (t) 370 182 389
Einsatztage Winterdienst FSG 25 17 38
AnzahlFlugzeugenteisungen 2313 1352 3.600

darin AnzahlFlugzeugenteisungen AGS 119 470 860

Leuchtmittel Flughafen Stuttgart? 8100 6.675 7.050

Papier FSG (inkl. FSEG) 2.650.000 2.900.000 2.800.000

- proMitarbeiter 2.819 3112 2.991

Papier AGS 1.389.250 1117.200 1.149.200

- proMitarbeiter 5.203 4.816 5.924

Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Sonstige RHB-Stoffe (|) FSG, FSEG und AGS 20.942 18.490 0

- proMitarbeiter 17.3 15,9 0,0
darinFarbe (kg) 7.788 6.060 0
darin Verdiinner (l) 1.500 2.676 0
darin Ole (Hydraulik, Getriebe, Motor) (1) 7.760 17.604 0

) Auswirkungen des starkeren Winters 2015 gegeniiber 2014, dennoch immer noch deutlich milder als 2013
2 Durch denvermehrten Austausch konventioneller Leuchtmittel durch LED stieg die Anzahl der entsorgten Leuchtmittel an.
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ENTSORGUNG
2015 2014 2013
Abfallaufkommen gesamt (t) 5.299 4.013 5.813
Verwertung (t) 5.218 3.945 5.752
Beseitigung (t) 81 69 61
Verwertungsquote (%) 98,46 98,29 98,95
Abfall ...
- pro Tsd. Verkehrseinheit (t) 0,5 0,4 0,6
- proMitarbeiter (t) 4,4 3.4 51
- proFlugbewegung (kg) 40,5 32,2 46,7
Gefahrliche Abfille (t)3 100 706 140
Altol (t) 6 8 14
Bleibatterien (t) 12 9 9
Leuchtstofflampen (Stiick) 6.150 4.900 6.600
Nicht geféhrliche Abfélle (t) 5.200 3.307 5.673
Mischpapier (t) 237 188 196
Folien, DSD (t)4 38 36 33
Flugzeugenteisungsmittel (t)? 2331 951 3.088
Fettabscheiderinhalte (t) 232 176 154
Bauschutt (t) 97 81 108
Hohlglas (t) 62 50 50
Altholz(t) 40 38 72

) Abfallaufkommen der FSG, FSEG, AGS und weiterer Firmen am Standort, die tiber das Abfallwirtschaftszentrum der FSG entsorgen.
Eine Einzeltrennungist nicht moglich.

2 Inder oben aufgefiihrten Abfallmenge enthalten

3 Im Jahr 2014 Anfall einer groRen Menge kontaminierten Erdreichs bei Bauarbeiten

4 Duales System Deutschland

sl Starkerer Winter als in 2014
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GEWASSERSCHUTZ
2015 2014 2013

Gesamte Wasserentnahme?

Bezug Frischwasser Flughafen Stuttgart (m3) 231.685 220.002 217.420
- pro Verkehrseinheit (1) 21,5 22,0 221
Bezug Frischwasser FSG (m3) 147176 138734 151.627
- pro Verkehrseinheit (1) 13,6 13.8 15.4
- proMitarbeiter (m?) 157 149 162
Bezug Frischwasser FSEG (m3) 21121 18.295 -
- pro Verkehrseinheit (l) 2,0 18 -
Bezug Frischwasser AGS (m3) 570 290 597
- pro Verkehrseinheit () 0,1 0,0 0,1
- proMitarbeiter (m3) 2] 12 31
Héusl. Schmutzwasser Flughafen Stuttgart (m3) 198.299 177.272 179.469
- pro Verkehrseinheit (l) 18,4 177 18,2
Héusl. Schmutzwasser FSG (m3) 123.838 104.603 115.321
- pro Verkehrseinheit (1) 15 10,4 n7
Hausl. Schmutzwasser FSEG (m3) 14.994 12.082 -
- pro Verkehrseinheit (l) 14 1,2 -
H&usl. Schmutzwasser AGS (m3) 570 290 448
- pro Verkehrseinheit () 0,1 0,0 0,0
Enteisungsabwasser (m3)? 456.859 442.655 654.748

) Bezogen aus dem Bodensee iiber Stadtwerke Leinfelden-Echterdingen (2015: 208.765 m?) und Filderstadt (2015:18.409 m3)
sowie EnBW (2015: 4.511m?3); alle am Standort ansassigen Firmen (inkl. FSG, FSEG und AGS)
2 Gepumpte Menge fiir das Kalenderjahr an die Kldranlagen Plieningen und Sielmingen

BIOLOGISCHE VIELFALT

2015 2014 2013

Gelédnde-, Nutzungs- und Funktionsfléche (ha)

Gesamtflache 401,0 401,0 400,9
Versiegelte Flache 210,8 21,4 210,7
Nicht versiegelte Flache 190,3 189,6 190,2
Bebaute Fliche (ohne US-Teil) 23,2 23,2 221

Anzahl der Vogelschlage
pro10.000 Flugbewegungen 1,8 3,1 21
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Die FSGverfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der leistungsstérksten und nachhaltigsten Flugh&fenin Europa zu sein.
Die Ziele, die sie sich in den Bereichen Wirtschaft, Soziales und Umwelt gesteckt hat, sowie konkrete MaRnahmen, mit
denensie diese erreichen will, biindelt die Flughafengesellschaft im fairport-Programm. Dieses schreibt sie jahrlich fort.

Samtliche Ziele und MaRnahmen beziehen sich auf die FSG, sofern nicht explizit anders angegeben.

Themenfeld Ziel

Organisation Einfihrungeinerintegrierten
Berichterstattung

Stérkung des fairport-Gedankens

Einbeziehungsozialer Faktorenin
Unternehmensentscheidungen
Nachhaltigkeit inder unternehme-
rischen Wertschopfungskette

Compliance Implementierung eines Compliance-
Management-Systems auf Basis des

fairport-Kodex

Stakeholderdialog Weiterentwicklung der Nachhaltig-

keitsleistung

Vernetzung der Nachhaltigkeits-
aktivitaten
Analyse der Stakeholderinteressen

Sicherheit Umsetzung der Vorgabender Euro-
péischen Agentur fiir Flugsicherheit
(EASA) zu Airport-Safety
Kundenzufriedenheit Verbesserte Piinktlichkeitund

verringerte Wartezeiten

Verkehrsanbindung ~ Weiterentwicklung des Flughafens

zum intermodalen Verkehrsknoten

Standortentwicklung Entwicklung der Airport City, Neubau
des SkyLoop

MaRnahmen

Erstmalige Integration von Geschafts-und Nachhaltigkeitsbericht

(Geschaftsjahr2016)

Etablierung eines Ideenwettbewerbs mit

Auslobung des fairport-Preises

Erweiterung des fairport-Kodex auf FSG-Tochter am Standort
Workshops zur Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir die Werte
und Verhaltensstandards des fairport-Kodex

Aufbau eines Sozio-Controllingund Integrationin

das fairport-Controlling

Definition von Vorgaben fiir Auftragnehmer, Richtlinienvereinbarung

fur Fremdfirmenbeineuen Auftragen
Einfiihrung eines Supplier-Relationship-Management-Systems
zur Lieferantenbewertung

Aufbau eines zentralen Vertrags- und Dokumentenmanagements

Entwicklung eines Compliance-Schulungsprogramms
(inkl.,Dilemma-Spiel”)

Benennung einer externen, unabhangigen Ombudsperson
Aufbau einer zentralen, regelmaRig aktualisierten Datenbank
zum Risiko- und Pflichtenmanagement

Unternehmensweite Einfiihrung des zentralen Vertrags-

und Dokumentenmanagements

Aufbau eines Genehmigungskatasters zur Erfassung aller relevanten

Dokumente, Bescheide und 6ffentlich-rechtlichen Vertrége
Uberarbeitung des zentralen Richtlinienmanagements

(v.a. Dienstanweisungen der Geschéaftsfihrung) und Regelwerks
Einfihrung eines neuen Compliance-Schulungsprogramms
Konsultierung des fairport-Beirats

Beitritt zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex

Aufbau einer Flughafenpartnerschaft zur Multiplikation

des fairport-Gedankens

Fortfiihrung des fairport-Radars (Online-Befragung)

EASA-Zertifizierung und langfristiger Aufbau
entsprechender Strukturen

Anzeige und Auswertung der Informationen fiir Passagiere und

Abholer, der Gepédckausgabezeit, Analyse und Auswertung von Piinkt-
lichkeit und Verspatungen; Aufbau eines Reportings als Grundlage fiir
ein Anzeigesystem zuvorauss. Wartezeiten an Sicherheitskontrollen
Bau des Stuttgart Airport Busterminals (SAB) zur Verkniipfung des
nationalenund internationalen straRengebundenen Fernbusverkehrs

Beteiligung als Projektpartner an Stuttgart 21zur Verkniipfung
des schienengebundenen Fern-und Regionalverkehrs
Finanzielle Beteiligung ander Verlangerung der Stadtbahn U6
vom Fasanenhof zum Stuttgarter Flughafen

Bau eines Birogebdudes mit einer Bruttogeschossflache

von ca.60.000 m2 zur Vermietung

Termin

2017
2014 (erreicht)

2016
2016

2017
2016
2018

2014/2015 (erreicht)
2014/2015 (erreicht)

2014/2015 (erreicht)
2016

2016

2016
2016/2017
2018
Jahrlich

2016
2017/2018

Jahrlich

2017

2014 (erreicht)

2016 (erreicht)
2016 -2018
2018

2015 (erreicht)



Arbeitsschutz
und Gesundheit

Arbeitgeber-
attraktivitat
und Mitarbeiter-
zufriedenheit

Sponsoring und
Offentlichkeits-
arbeit

Sensibilisierung fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

Ermittlung der Schallimmissionen
am Arbeitsplatz

Erhohte Sicherheit beiregelmaRigen
Arbeiten auf Dachern

Verbesserte Vereinbarkeit
von Beruf und Familie

Erhohte Arbeitszufriedenheit

Entwicklung alternativer
Karrierepfade

Foérderung der Mitarbeitermobilitat
Forderung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs / Mitarbeiter-
mobilitat

Steigerung der Akzeptanz
beiNachbarn

Uberarbeitung der allgemeinen Erstunterweisung fiir neue Mitarbeiter

Interne Kommunikation zur Steigerung der Bekanntheit
des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM)
Messung der Schalldruckpegelin den Arbeitsbereichen

Erarbeitung von Rettungskonzepten

Qualifikation der Mitarbeiter und regelmaRige
Priifung der Sicherungssysteme

Weitere Flexibilisierung von Arbeitszeit
und Homeoffice-Regelungen

Beratungsangebot Familienservice fiir Mitarbeiter
Er6ffnung einer Betriebs-Kita

Durchfiihrung einer Mitarbeiterbefragung

Durchfiihrung eines Workshops zu Ergebnissen der Mitarbeiter-
befragung, Identifizierung von Handlungsfeldern, Umsetzung
von Verbesserungsmalknahmen

Pilotprojekt zu Fach-und Projektlaufbahnen
Feinkonzeptionierung der Fach-und Projektlaufbahnen
Einfihrung der standortweiten Mitfahrzentrale ,fairport TwoGo"

Férderung des Firmentickets im OPNV fiir Mitarbeiter
von Fremdfirmenund Téchternam Standort

Ausbau des Sponsorings von Jugendmannschaften, der
kostenlosen Flughafenfiihrungenund der Events am Flughafen
Weiterfuhrung der Initiative ,Spende dein Pfand”

Vermittlung der unternehmerischen Nachhaltigkeitsbemiihungen tiber
ein fairport-Infotool in den Terminals
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2014 (erreicht 2015)
2014 (erreicht)

2014 (erreicht)
2014/2015 (erreicht)
Fortlaufend

2014 (erreicht 2015)
2014 (nicht erreicht,

Ziel fiir 2016)

2015 (nicht erreicht,
Ziel fiir 2016)

2014/2015 (erreicht)
2016

2015 (erreicht)
2016/2017
2016

2016

2014 (erreicht)

Fortlaufend
2016 (erreicht)

UMWELTPROGRAMM 2015 (TEIL DER UMWELTERKLARUNG)

Umweltmanagement

Larmschutz

Verbesserung der Umweltleistung

Verbesserung des Gefahr-
stoffmanagements

Erhohte Einflussnahme auf Airlines

Verbesserte Wohnqualitat durch
Bauschallddmmung innerhalb der
Larmschutzzone

Erstellung einer Leitlinie fir umweltfreundliche Beschaffung
Erstzertifizierung,Airport Carbon Accreditation” durch

den Flughafenverband Airports Council International (ACI)
Weiterentwicklung des vorhandenen Umweltinformations-
systems (UIS) und Integration in das fairport-Controlling

Reduzierung und Substitution von Gefahrstoffen
in den Einsatzbereichen der FSG und AGS [auch AGS]
Aufnahme der Gefahrstoffe von Dienstleistern in das Gefahrstoffkataster

Kontrolle der Einhaltung von Tag- und Nachtflug-Larm-
festschreibungskonturen

Finanzielle Unterstiitzung bei Schallschutzmalnahmen
Erfassung von Larmzulassungswerten im AMS

2016
2016/2017

2016/2017
Fortlaufend

2015/2016

(nicht erreicht, Ziel
fiir 2016/2017)
Fortlaufend

Fortlaufend
2014
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Themenfeld

Klimaschutz und
Luftschadstoffe

Energieeffizienz

Ziel

Reduktion der CO,-Emissionen

Reduktion der CO,-und Luftschad-
stoffemissionen durch Bodenverkehr

Reduktion der CO,-und Luftschad-
stoffemissionen durch Flugverkehr

Reduktionklimaschadlicher
Schadstoffe

Nutzungerneuerbarer Energien

Verbesserung der Dokumentation
zuden Luftschadstoffemissionen

Verbesserung der Energieeffizienz

Reduktion des Primar-
energieverbrauchs

MaRnahmen

Formulierung eines neuen CO,-Reduktionsziels im Zuge
der Entwicklung eines Masterplans zur Energieeinsparung

CO,-neutrale Strombedarfsdeckung; erwartete CO,-Reduktion:
ca.42t/a[nur AGS]

Stufenweise Einfiihrung eines Dienstreisemanagements;

erste Stufe: Reisekostenabrechnung in SAP BW

Ersatzvon 40 ausgemusterten Fahrzeugen durch 29 Neufahrzeuge

mitdenhéchstenverfiigbaren und wirtschaftlichsten Umweltstandards;

erwartete CO,-Reduktion: ca.30t/a
Davonfolgende Elektrofahrzeuge

- Ersatzvon5Hybridschlepperndurch5Elektroschlepper;
Einsparung ca.11I5MWh/a

- Ersatzvon6 dieselbetriebenen Bussen durch 6 Elektrobusse;
Einsparungca.260 MWh/a

- Ersatzvon 6 Hybridschlepperndurch 6 Elektroschlepper;
Einsparungca.140 MWh/a

- Ersatzvon6 dieselbetriebenen Férderbandern durch
6 Elektro-Férderbénder; Einsparung ca. 30 MWh/a

- Ersatzvon9dieselbetriebenen Bussendurch10 Elektrobusse;
Einsparung ca. 350 MWh/a (abschlieBende Entscheidung fir
vollstandige Umriistung auf Elektrobusse steht noch nicht fest)

Neubeschaffungvon 6 Fahrzeugen mit den héchsten verfiigbarenund

wirtschaftlichsten Umweltstandards [nur AGS]

Aktualisierung der Flughafenbenutzungsordnung (FBO) um

Einsatzverbotvon Neufahrzeugen ohne Abgasbehandlungs-

technik der neuesten Generation

Bau einer Kerosinpipeline zur Reduzierung des Lkw-Verkehrs

(erfolgreiche Planfeststellung vorausgesetzt)

Erhohung der Fahrzeugeffizienz (Fahrverhalten,

Fahrzeugeinsatz) [nur AGS]

Einftihrung von Collaborative Decision Making (CDM) zur

Vermeidungunnétiger Triebwerkslaufzeiten am Boden;

Einsparungvonca.740tC0,2014

Umbau fir Umstellung der R22 Splitgerate auf R134a Retrofit

im Terminal 2und in der Feuerwache

Umstellung vonR22 auf Kaltwasser in Betriebswerkstatt und Lager

Umbau fir Umstellung von 47 Splitgeraten auf Kaltwasser und

Adsorbtionskalte im Werkstattgebdude und Anschluss an das

Verbundnetz der Terminals

Ersatzbeschaffung Heiztechnik in der Feuerwache;

Umstellung auf Pellet und Heizol

Bezug elektrischer Energie aus Wasserkraft [auch FSEG und AGS]

Kundensensibilisierung (Mieter) fiir den Bezug

von Griinstrom [auch FSEG]

Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energienim

Warmesektor auf 5% bis 2020 [nur FSEG]

Erstellen eines Luftschadstoffkatasters fiir den gesamten Flughafen

Entwicklung eines Masterplans zur Energieeinsparung [nur FSEG]

Sanierung der Warmeerzeugunginder Feuerwache;

erwartete Reduktion des Energieverbrauchs: ca.70.000 kWh/a
(durch Anlagenoptimierung) [auch FSEG]
Mitarbeitersensibilisierung zur Senkung des Strom-und Wérmever-
brauchs durch Schulungs- und InformationsmaRnahmen [nur AGS]

Sanierung der Warmeversorgung im Heizwerk Siid; erwartete Reduktion

des Brennstoffenergieeinsatzes: ca.22 MWh/a[auch FSEG]
Sensibilisierung der Kunden durch Ausweisung der spezifischen

Energieverbrauche fir die Klimatisierungin der Heizkostenabrechnung

Termin

2015 (nicht
erreicht, Ziel
fiir 2016)

2016 (erreicht)

(nicht erreicht,

Ziel fiir 2016)
2015/2016

2015 (erreicht)
2015 (erreicht)
2016
2016

2017

2015 (erreicht)
2015 (nicht
erreicht, Ziel
fiir 2016)

2017

2015 - 2017

2015/2016 (erreicht)

2015 (erreicht)
2016

2015 (nicht
erreicht, Ziel
fiir 2016)

2015 (erreicht)

Fortlaufend
2016/2017

2020

Jahrlich

2015 (nicht erreicht,
Ziel fiir 2016/2017)
2015 (erreicht)
2015/2016

2017

2017/2018



Energieeffizienz
(Fortsetzung)

Abfall

Gewasser und
Trinkwasser-
verbrauch

Biologische Vielfalt

Umstellungauf LED und
andere energiesparende
Beleuchtungsmittel

Reduktion des Energiever-
brauchs durch Green T

Erhéhung der Produktion
von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen

Reduktion quecksilber-
haltiger Abfalle
Reduktion der Enteisungs-
mittelabfalle

Reduktion des Papierverbrauchs

Verbesserte Nutzung
vonRessourcen

Reduktionder TOC-Eintrage

Vermeidung der Ausbreitung
festgestellter PFC-Belastungen
aus dem Umfeld des Brand-
ibungsbeckens

Senkungdes
Trinkwasserverbrauchs

Reduktion der Vogelschlag-
gefahrund Erhalt der
Vegetationsentwicklung
Héhere und dichtere Wiesen-
besténde auf dem gesamten
Flughafengelande

Ermittlung der Schadstoffbelastung

im Flughafenbereich

Erhohung des Anteils begriinter
Dachflachen

Vorfeldbeleuchtung auf den Positionen 9-16 und17-19;
Einsparungca. 95.400 kWh/a ab 2015 [auch FSEG]
Strakenbeleuchtung BetriebsstraRen West und PW;
Einsparungca.57.600 kWh/a gegeniiber 2014 [auch FSEG]
Erneuerung der Anflugblitzbefeuerung (systembedingt keine
aussagekraftige Energiereduktion nachweisbar) [auch FSEG]
Deckenbeleuchtung Terminal1; Einsparung ca.84.000 kWh/a
lauch FSEG]

Vorfeldbeleuchtung auf den Positionen 24-36 und 60-75;
Einsparung ca.80.000 kWh/a[auch FSEG]

Erneuerung der StraRen-und Parkplatzbeleuchtung

(Po, P3, Zufahrt Pforte West, StraRe siidl. P2/P4, Zufahrt
Tanklager); Einsparung ca.110.000 kWh/a[auch FSEG]
Umstellung der S/L-Bahn-und Rollwegbefeuerung[auch FSEG]
Bau eines neuen FSG-Rechenzentrums

Zusammenfassung der Leitstelle Technik und Feuerwehrleitstelle

Erneuerung des digitalen Videomanagementsystems (DVMS);
Einsparungca.4 MWh/a

Erneuerung der vSphere-und Storage-Infrastruktur

(Nutzung der physikalischen Serverabschaltung);
Einsparungca.15MWh/a

Erneuerung der elektrischen Lautsprecheranlage in den Terminals (ELA)
ErsatzvonDruckern, Faxgeratenund Scannern durch
multifunktionale Geréte beiUmzugin neues FSG-Biirogeb&ude
Inbetriebnahme der PV-Anlage (601 kWp) auf der

Dachfléche des Parkhauses P14 [auch FSEG]

Inbetriebnahme der PV-Anlage (80 kWp) auf der

Dachflache des Biirogeb&udes SkyPort [auch FSEG]

Ersatzvon Leuchtstoffréhren durch LED-Technik;

seit2009 Riickgangum ca. 50 % erreicht

Einfihrung eines TOC-abhéngigen Enteisungsentgeltes

Senkung des Enteisungsmittelverbrauchs durch
Mitarbeitersensibilisierung [nur AGS]

Einfiihrung eines Dokumentenmanagementsystems,

vermehrte Nutzung elektronischer Workflows
Mitarbeitersensibilisierung; Erhéhung des
Recyclingpapieranteils [nur AGS]

Erstellung einer Leitlinie zum sparsamen Umgang mit Papier; Senken
des Papierverbrauchs um ca. 30 % gegeniiber 2009 (auf 2.500 Blatt/MA)
Rickfiihrung gebrauchsfahiger Gerédte und

Materialienan soziale Einrichtungen

Inbetriebnahme einer Flotationsanlage zur Abtrennung von Biomasse
aus dem Ablauf des Schwebebett-Reaktors; erwartete Reduktion des
TOC-Gehalts von Wassern aus dem Schwebebett-Reaktor um70%
Senkung des Enteisungsmittelverbrauchs durch
Mitarbeitersensibilisierung [nur AGS]

Detailuntersuchungen vorhandener Umweltgeféhrdungen

Bau einer Behandlungsanlage fiir Absorption von

PFCaus Drainage und Oberflachenabflissen

Entwicklung eines Masterplans zur Wasserversorgung sowie fiir
eingetrenntes Trink-und Léschwassernetz; erwartete Reduktion
des Trinkwasserverbrauchs um ca. 3.000 m3/a (nach Abschluss
aller Bauabschnitte)

Griinflachenbewirtschaftung nach den Vorgaben eines
Biotopgutachtens; Durchfiihrung einer Streifenmahd

Angepasste Bewirtschaftung aus dem Zusammenwirken von

Diingung, Schnitt und Dokumentation der Vegetationsbesténde;
Durchfiihrung eines Vegetationsmonitorings

Erweiterung des Honig-Monitorings durch vergroRerten Bienenbestand
Grasuntersuchung durch UniHohenheim/Landesanstalt fiir land-
wirtschaftliche Chemie zum Nachweis fiir die Eignung als Futtermittel
Machbarkeitspriifung von Dachbegriinung bei Dachneubauten,
wenndies einer PV-Anlage nicht entgegensteht
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2015 (erreicht)
2015 (erreicht)
2016

2016

2016

2016
2017-2020
2015 (erreicht)
2015 (nicht erreicht,
Ziel fiir 2016)
2015 (erreicht)
2015 (erreicht)
2015 (erreicht)
2016 (erreicht)
2016 (erreicht)
2016

2015-2017

2015 (erreicht)
2015/2016

Teilweise erreicht;
2015-2017

2016

2016/2017

Fortlaufend

2016 (erreicht)

2015/2016

2015 (nicht erreicht,
Ziel fiir 2016)

2016

2017

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend
Fortlaufend

2016/2017

61
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Nachhaltiges Bauen

Technologie-
férderung

Reduktion des Energiever-
brauchs fiir Heizung, Kiihlung
und Beleuchtung (HKB) neu
entstehender eigengenutzter
Geb&ude gegeniiber aktuellem
Energiebedarf

Verbesserung der Okobilanz

neu entstehender eigen-
genutzter Gebdude
Unterstiitzung neuer Technologien
und Hinfiihrung zur Marktreife

Forderung der Erforschungvon
umweltfreundlichen Technologien
im Flugverkehr

Entwicklung eines Masterplans als Grundlage fiir
ein ErschlieBungszertifikat
Entwicklung eines Leitfadens fiir nachhaltiges Bauen

Neubau Biirogeb&ude FSG (SkyPort) nach DGNB-Gold-Standard;
Einsparung gegeniiber altem Verwaltungsgebude ca. 650 MWh/a;
Wirksamkeitskontrolle im Jahr 2017

Umbau Pforte Ost; Reduktion des Energieverbrauchs: 46 %

Neubau Stuttgart Airport Busterminal (SAB), Sanierung Kfz-Gebaude;

erwartete Reduktiondes Energieverbrauchs gegeniiber dem alten
Gebgude/Vergleichsgebiuden: mind. 20 %

Neubau Parkhaus P14 mit Stuttgart Airport Busterminal;
erwartete Reduktionderinstallierten Lichtleistung

pro m*/NGF von Parkdecks: mind. 15% gegeniiber 2011

Vorzeitige Anwendung der EnEV 2014-Standards

fiir neuentstehende eigengenutzte Gebaude

Forschungsprojekt Demand Side Management:

Priifen des Einsatzes der Klimagerate als Regelleistung

zur Lastverteilungim Stromnetz [nur FSEG]

Forschungsprojekt Smart Energy Hub: Erforschung der
Vernetzbarkeit von Anlagentechnik am Flughafen zur Erhdhung

der Energieeffizienz [nur FSEG]

Erstellen eines Konzepts zur Ausweitung der E-Ladeinfrastruktur
am Flughafen Stuttgart in Zusammenarbeit mit der Messe Stuttgart
Praxistest von Fahrzeugen mit Elektro- bzw. Brennstoffzellenantrieb
Forderprojekt Li-Fleet ,Lithiumbatterie-basierte Antriebskonzepte
anFlughéfen” - Testweiser Einsatz eines Gepéackschleppers mit
Li-Batterie anstelle von Bleibatterien

Forderung von Forschungsprojektenzum Thema Reduzierung von
Lérm, Schadstoffenund Energie fiir den Einsatz im Flugverkehr

2016-2017

2015 (nicht erreicht,
Ziel fiir 2016)
2016 (erreicht)

2015/2016 (erreicht)
2015-2017

2016/2017

2016-2018

2015/2016

2015-2017

2016

Fortlaufend

2016

Fortlaufend




[G4-18,G4-19, G4-20, G4-21] Die Flughafen Stuttgart
GmbH (FSG) dokumentiert mit dem vorliegenden
Bericht umfassend ihre Nachhaltigkeitsleistungen
und baut mit dieser Fortschreibung auf dem 2014
verdffentlichten auf. Der Bericht beschreibt die
Organisation und Nachhaltigkeitsstrategie der FSG
sowie Entwicklungen, Aktivitdten und Kennzahlen
in den Bereichen Wirtschaft, Soziales und Umwelt.
Erist zugleich Fortschrittsbericht fiir den Global
Compact, dessen Prinzipien die FSG ausdriicklich
unterstiitzt. Weiterhin dienen das Unternehmens-
portrat (Seite 06 - 07), das Kapitel Umwelt (Seite
36-47), der Umweltteil des fairport-Programms
(Seite 58 -62), die Umweltaspektanalyse (Seite 67),
die Umweltpolitik (Seite 68) und die Umweltdaten
(Seite 53-57) als konsolidierte Umwelterklarung
2015 der FSG, Flughafen Stuttgart Energie GmbH
(FSEG) und Airport Ground Service GmbH (AGS) ge-
maf den Anforderungen des Eco-Management and
Audit Scheme (EMAS). AusschlieRlich dieser Teil ist
im Sinne der EMAS-Verordnung validiert.

[G4-22] Zur Verbesserung der Genauigkeit und
Verldsslichkeit der Umweltkennzahlen konnte die
FSG deren Qualitat weiter steigern, indem sie Daten
iiberpriift und - wo notwendig - angepasst hat. Im
Zuge der Ausweitung des Bilanzierungsrahmens
des Umweltmanagementsystems auf Tochterunter-
nehmen hat sie Anpassungen der Kennzahlen

fiir die Jahre 2013 und 2014 vorgenommen. Die in
diesem GRI-Bericht dargestellten Indikatoren
weichen deshalb teilweise von den publizierten
Daten im Nachhaltigkeitsbericht 2013 und der

aktualisierten Umwelterkldarung 2015 ab.

Die FSGfolgt in der Berichterstattung erstmals
den aktuellen G4-Leitlinien der Global Reporting
Initiative unter Beriicksichtigung der Option ,In-
Ubereinstimmung“-Kern einschlieRlich der bran-
chenspezifischen Angaben fiir Flughafenbetreiber.
Dazuwurden im Vorfeld die 2012 ermittelten acht

Handlungsfelder von Stakeholdern des Flughafens

auf ihre Wesentlichkeit hin bewertet (siehe Seite 10).

Im Anschluss daran wurden die G4-Aspekte den
Handlungsfeldern zugeordnet, inklusive der An-
gabe, ob die gréRten Einflussmdglichkeiten inner-
halb oder aullerhalb des Unternehmens liegen. Der
GRI-G4-Inhaltsindex mit der Ubersicht aller be-
handelten Standardangaben befindet sich auf den
Seiten 64 -66. Kenntlich gemacht sind dort auch die

Fortschrittsmitteilungen an den Global Compact.
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BERICHTSZEITRAUM UND -GRENZEN
[G4-17,G4-23] Der vorliegende Nachhaltigkeits-
bericht bezieht sich iiberwiegend auf die FSG

ohne deren Tochtergesellschaften. Personal-und
Umweltkennzahlen weist die FSG aber auch fiir die
Tochtergesellschaften FSEG und AGS aus. In diesen
wurde das Umweltmanagementsystem der FSG

eingefiihrt. Samtliche Kennzahlen beziehen sich, WE SUPPORT
sofernnicht anders angegeben, auf die Geschafts-
jahre 2014 und 2015. 4
o Xk

A AY
REDAKTIONELLE HINWEISE * ‘
Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwendet v
die FSGim Bericht bei geschlechtsspezifischen

EMAS

Bezeichnungen durchgédngig die mannliche Form.
Redaktionsschluss war der 10.06.2016. Die FSG wird
zukiinftig die Nachhaltigkeitsleistung im Rahmen

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT
DE-175-00180

einesintegrierten Berichts veréffentlichen.

ZUORDNUNG GRI-G4-ASPEKTE ZU DEN ACHT HANDLUNGSFELDERN

Handlungsfeld FSG GRI-G4-Aspekt Innerhalb  AuRerhalb
Standortentwicklung & Intermodaler Verkehr X X
Verkehrsanbindung
Nachbarn & Lokale Gemeinschaften X X
Gesellschaft Notfallvorbereitung und Aufrecht- X
erhaltung des Geschaftsbetriebs
Servicequalitat X
Dienstleistungen und weitere Angebote fiir X
Personen mit speziellen Bediirfnissen
Fluglarm & Larm X
Schallschutz
Klimaschutz & Energie Energie X
Emissionen X
Umwelt & Ressourcen Wasser X
Biodiversitat X
Abwasser und Abfall X
Bewertung der Lieferanten hinsichtlich 6kolo- X X
gischer Aspekte
Wirtschaft & Region Wirtschaftliche Leistung X
Marktprasenz X
Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen X X
Corporate Governance &  Compliance (EN) X
Compliance Korruptionsbekémpfung X X
Compliance (SO) X
Mitarbeiter & Beschéftigung X
Arbeitsumfeld Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis X
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz X
Aus-und Weiterbildung X
Vielfalt und Chancengleichheit X
Gleichbehandlung X
Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektiv- X X

vereinbarungen
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GRI-G4-INHALTSINDEX

Service

Der Nachhaltigkeitsbericht 2015 der FSG folgt erstmals den aktuellen Leitlinien
der Global Reporting Initiative (GRI G4) unter Beriicksichtigung der Option
In-Ubereinstimmung*-Kern einschlieRlich der branchenspezifischen Angaben
fiir Flughafenbetreiber (AO). Er lag der GRI fiir die Durchfiihrung des Materiality

Disclosure Service vor. Die korrekte Positionierung der ,G4 materiality disclo-

sures” (G4-17 - G4-27) wurde von der GRI bestatigt.

Allgemeine Standardangaben

STRATEGIE UND ANALYSE

G4-1Erklarung des héchsten Entscheidungstrégers

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Name des Unternehmens

G4-4 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen
G4-5 Hauptsitz des Unternehmens

G4-6 Lander mit Geschaftstatigkeitsschwerpunkt

G4-7 Rechtsformund Eigentiimerstruktur

(G4-8 Wesentliche Markte

G4-9 GréRe des Unternehmens Flughafen Stuttgart kein Umsteigeflughafen, daher
Umsteigezeiten nicht berichtet

G4-10 Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhéltnissen,

Geschlechtund Regionen

G4-11 Anteil Mitarbeiter unter Kollektivvereinbarungen

G4-12 Beschreibung der Lieferkette

G4-13 Signifikante Anderungen im Berichtszeitraum

G4-14 Umsetzung des Vorsorgeprinzips

G4-15 Unterstiitzung externer Initiativen

G4-16 Mitgliedschaftenin Verbéndenund Interessengruppen
ERMITTELTE WESENTLICHE ASPEKTE UND GRENZEN

G4-17 Liste der konsolidierten Unternehmen

G4-18 Vorgehensweise zur Auswahl der Berichtsinhalte
G4-19 Samtliche wesentliche Aspekte

G4-20 Wesentliche Aspekte innerhalb des Unternehmens
G4-21 Wesentliche Aspekte auRerhalb des Unternehmens
G4-22Neudarstellung von Informationen

im Vergleichzu friiheren Berichten

G4-23 Wichtige Anderungen des Berichtsumfangs

und der Grenzenvon Aspekten

EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN

G4-24 Einbezogene Stakeholdergruppen

G4-25 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder

G4-26 Ansatz fiir den Stakeholderdialog und Haufigkeit
G4-27 Zentrale Anliegen der Stakeholder und Stellungnahme

BERICHTSPROFIL

G4-28 Berichtszeitraum

G4-29 Datumdes letzten Berichts

G4-30 Berichtszyklus

G4-31 Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht

Juli2014

G4-32 Option der Ubereinstimmung mit GRI und gewahlter Index

G4-33 Externe Priifung des Berichts Keine externe Priifung

UNTERNEHMENSFUHRUNG

G4-34 Fihrungsstruktur inkl. Komitees des héchsten Kontrollorgans

ETHIK UND INTEGRITAT

G4-56 Werte, Grundsatze und Verhaltensstandards

7.24/25
SJB27
6/7,20,28;
GB25
6 28/29,32,
49/50
3 29,49
20,28,39
6
16,67/68
13/14,23,34,
38/39,63
14

63
10,63
63
63
63
63

63

12
12
10,12-14,28
10,28

63

14
70
63-66

6,12/13,16

10 15-17,28



Spezifische Standardangaben
OKONOMIE

Aspekt: Wirtschaftliche Leistung - Managementansatz
G4-ECIT Erwirtschafteter und verteilter Wert

G4-EC3 Verpflichtungen aus leistungsorientiertem Pensionsplan
G4-EC4 Finanzielle Unterstiitzung durch Regierungen
Aspekt:Marktprésenz - Managementansatz

G4-ECS5 Spanne zwischen Standardeintrittsgehalt

und lokalem Mindestlohn

AOT Anzahlder Passagiere

AO2 Anzahl der Flugbewegungen

AO3 Luftfrachtvolumen

Aspekt:Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen - Managementansatz
G4-EC7 Infrastrukturbezogene Investitionenund Unterstiitzungen
G4-EC8 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

OKOLOGIE

Aspekt: Energie - Managementansatz

G4-EN3 Energieverbrauchinnerhalb des Unternehmens
G4-EN5 Energieintensitat

G4-EN6 Reduzierung Energieverbrauch

Aspekt: Wasser —~Managementansatz

G4-EN8 Gesamtwasserentnahme nach Quellen
AO4 Qualitat des Niederschlagswassers
Aspekt: Biodiversitét - Managementansatz

G4-ENT1 Standorte in Schutzgebieten
G4-EN12 Auswirkungen auf Schutzgebiete
oder Gebiete mit hoher Biodiversitat
Aspekt:Emissionen - Managementansatz

G4-ENI5 Direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1)

G4-ENI6 Indirekte energiebezogene
Treibhausgas-Emissionen (Scope 2)

G4-EN17 Weitere indirekte Treibhausgas-Emissionen (Scope 3)
G4-EN18 Intensitat der Treibhausgas-Emissionen

G4-ENT19 Reduktion der Treibhausgas-Emissionen

AOS Luftqualitat

G4-EN20 Emission Ozon abbauender Stoffe

G4-EN21NOy, SOy und andere signifikante Luftemissionen
Aspekt: Abwasser und Abfall - Managementansatz

G4-EN22 Abwassereinleitung nach Qualitatund Ort
G4-EN23 Abfallnach Artund Entsorgungsmethode
AO6 Enteisungsmittel nach Art und Menge
G4-EN24 Signifikante Verschmutzungen

G4-EN26 Signifikant von Abwassereinleitungen betroffene Gewésser
Aspekt: Compliance -Managementansatz
G4-EN29 BuRgelder und Sanktionen wegen
Nichteinhaltung von Umweltauflagen
Aspekt:Lieferantenbewertung bezgl. 6kologischer
Aspekte - Managementansatz

G4-EN32 Anteil neuer Lieferanten, die nach
6kologischenKriterien Giberpriift wurden

Aspekt: Intermodaler Verkehr - Managementansatz
Aspekt:Lérm - Managementansatz

AO7 Anzahl/Veranderung der Anwohner in unmittelbarer
Flughafennahe, die Larm ausgesetzt sind

Wird nicht ermittelt

Kabinenabfélle entsorgen die Airlines

7.8.9

7.8

8,9
7.8

7.8

7.8,9

7.8
7.8

7.8

8.9

7.8
7.8

@
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20/21
7,20/21,34;
GB 26
29; GB30/31
42/43
10/11,20
29

7.21,49;S1B
27/28
7.21,49;5)B12
7.49
10/11,20, 24/25
21,23-25
20

11,38/39, 41/42,
60/61,67/68
54
54
42/43

11,38/39, 44/45,
68

57
46
11,38/39, 47,
61,68
47
47

1,38/39,41-43,
60,67/68
41,55
41,55

4
55
41-43

55
55
1,38/39,43-47,
61,67/68
46,57
44,56
47,55,57
23
46
39,68
40

39,59
39
10,23/24, 42,58

10,38, 40/41,59,
67/68

40,53
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GRI-G4-INHALTSINDEX

ARBEITSUMFELD UND ARBEITSBEDINGUNGEN

Aspekt: Beschaftigung - Managementansatz 6 1,28,30,33,59
G4-LATNeueinstellungenund Mitarbeiterfluktuation 6 28,50
G4-LAZ2 Betriebliche Leistungen fiir Vollzeitbeschaftigte 28/29
G4-LA3Rickkehr nach Elternzeit 6 52
Aspekt: Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Verhéaltnis - Managementansatz 3 29
G4-LA4 Mitteilungsfristen bezgl. wesentlicher 3 29
betrieblicher Veranderungen
Aspekt: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz - Managementansatz 1,6 11,31/32,59
G4-LAS Anteil der in Arbeitssicherheitsausschiissen Abdeckung:100% 31/32
vertretenen Belegschaft
G4-LA6 Unfélle, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Todesfalle 51
G4-LA7 Arbeitnehmer mit hoher Erkrankungsrate oder -geféhrdung 32
Aspekt: Aus-und Weiterbildung - Managementansatz 6 29/30
G4-LA9 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus-und Weiterbildung 6 29,52
G4-LA10 Programme zum dauerhaften Erhalt 29/30
der Beschaftigungsfahigkeit
Aspekt: Vielfalt und Chancengleichheit - Managementansatz 1,6 11,32/33
G4-LA12 Zusammensetzung der Kontrollorgane Minderheiten aus persénlichkeitsrechtlichen Griinden 6 33,51/52
und der Mitarbeiter nach Diversitatsaspekten nicht erfasst
Aspekt: Gleichbehandlung - Managementansatz 6 32
G4-HR3 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene MaRnahmen 6 32
Aspekt: Vereinigungsfreiheit und Recht auf Lieferantenunserer Warenund Dienstleistungen stam- 2,3 29
Kollektivvereinbarungen - Managementansatz men zum gréRten Teil aus OECD-Lé&ndern, in denen Vereini-

gungsfreiheit und Kollektivverhandlungen grundlegende

Rechte sind. Bei Ausschreibungen achten wir darauf, dass

Lieferantendie imfairport-Kodex festgeschriebenen

Grundsatze einhalten.
G4-HR4 Geschéftsstandorte und Lieferanten, bei denen Vereinigungs- 2,3 20,29
freiheit verletzt oder geféhrdet ist, und ergriffene MaRknahmen
Aspekt: Lokale Gemeinschaften - Managementansatz 1 1,25
G4-S01 Anteil Standorte mit MaRnahmen zur Einbindung lokaler 1 25,34/35
Gemeinschaften, Folgeabschétzungen und Férderprogrammen
AO8 Anzahlzu entschadigender Personenin Keine Umsiedlung im Berichtszeitraum
unmittelbarer Flughafenndhe
Aspekt:Korruptionsbekdmpfung - Managementansatz 10 15-17,58
G4-5S03 Anteil der auf Korruptionsrisiken tiberpriiften 10 16
Geschéftsstandorte und ermittelte Risiken
G4-504 Informationen und Schulungen zur Korruptionsbekampfung 10 17
(G4-505 Bestatigte Korruptionsfalle und ergriffene Maknahmen Keine Vorfélle bekannt 10
Aspekt: Compliance -Managementansatz 16/17,58
(64-S08BuRgelder und Sanktionen wegen GesetzesverstdRen Keine
Aspekt: Kennzeichnung von Produktenund 22
Dienstleistungen - Managementansatz
G4-PRS Ergebnisse von Umfragen zur Kundenzufriedenheit 22
Aspekt:Notfallvorbereitungund Aufrechterhaltung 23,58
des Geschéftsbetriebs - Managementansatz
Aspekt: Servicequalitat - Managementansatz 21/22
Aspekt:Dienstleistungen und weitere Angebote fiir Personen 22
mit speziellen Bedirfnissen - Managementansatz
WEITERE BERICHTETE G4-STANDARDANGABEN
G4-ENTEingesetzte Materialiennach Gewicht oder Volumen 7.8 55
G4-EN30 Wesentliche Umweltauswirkungen durch Transporte 8 25,34
G4-LAI3 Verhéltnis des Grundgehalts und der 6 14
Verglitung von Frauen gegeniiber Mannern
G4-S011 Formelle Beschwerdenbezgl. gesellschaftlicher Auswirkungen  Geldst: Kannnicht erfasst werden. 2,3 22
G4-PR7 Verstohe gegen Vorschriften und 22
freiwillige Verhaltensregeln bezgl. Werbung
AO09 Vorfalle Vogelschlag pro10.000 Flugbewegungen 47,57

GB=Geschéftsbericht 2015, SJB = Statistischer Jahresbericht 2015



UMWELTASPEKTANALYSE

FSG, FSEG und AGS haben ihre wichtigsten Umweltaspekte identifiziert und risikobasiert bewertet. Die folgende
Tabelle zeigt die Aspekte mit den hdchsten Umweltauswirkungen (A), die Ziffern kennzeichnen das jeweilige Steuerungs-

potenzial (I = kurzfristig groRes Steuerungspotenzial, I = mittel- bis langfristiges Steuerungspotenzial, Il = kaum oder

nur langfristiges Steuerungspotenzial bzw. nur in Abhangigkeit Dritter).

WESENTLICHE UMWELTASPEKTE DER FSG

Umweltaspekte Bewertung Kennzahl zur Bewertung
Indirekt ~ Larm Alll - Aufwendungen fiir baulichen Schallschutz
- Anzahlder Maximalschallpegel >75dB(A)
Direkt Bodenverunreinigung durch perfluorierte Alll Entféllt, danoch keine ausreichende Datengrundlage vorhanden st
Kohlenwasserstoffe (PFC)
Direkt Belastung von Oberfléachenabfliissen All Einsatz TOC (t) beider Flachenenteisung
durch organische Kohlenstoffe (TOC)
durch Flachenenteisung
Direkt Brennstoffverbrauch All Heizenergieverbrauch (kWh) prom2 FSG-Nettogeschossfléche
Direkt Co, All - Wérmebezug: CO,-Ausstol inkg pro m? FSG-Nettogeschossflache
- Stromverbrauch: CO,-AusstoB inkg pro Verkehrseinheit
- Flottenverbrauch CO,-AusstoR je Verkehrseinheit
Direkt Kraftstoffverbrauch Al Kraftstoffverbrauch Fahrzeugflotte je Verkehrseinheit
Direkt Luftschadstoffe (PM" <2,5) Alll Emittierte Luftschadstoffe (kg) pro Mitarbeiter
Direkt Strombezug All Strombezug (kWh) pro Verkehrseinheit
WESENTLICHE UMWELTASPEKTE DER FSEG
Umweltaspekte Bewertung Kennzahl zur Bewertung
Direkt CO, (Strom Eigenverbrauch) Al CO,-Emissionen (kg) pro bezogene kWh Strom
Indirekt  CO, (StromKundenverbrauch) Alll CO,-Emissionen (kg) pro bezogene kWh Strom der Kunden
Direkt Nutzung von natirlichen Ressourcen All Brennstoffenergieverbrauch pro produzierter kWh Energieprodukt
Direkt CO, (Strom Eigenerzeugung) All CO,-Emissionen (kg) pro produzierte kWh Strom
Direkt CO, (Warme Eigenverbrauch) All CO,-Emissionen (kg) pro produzierte kWh Warme/Klimatisierung
Direkt Luftschadstoffe All Emittierte Luftschadstoffe (NOy, SO,, PM?10) (kg) pro produzierter kWh
Energieprodukt
WESENTLICHE UMWELTASPEKTE DER AGS
Umweltaspekte Bewertung Kennzahl zur Bewertung
Direkt Kraftstoffverbrauch All Kraftstoffverbrauch Fahrzeugflotte pro von der AGS abgefertigte
Verkehrseinheit
Direkt Handling Tanklager All AnzahlBetriebsunfalle am Tanklager
Direkt CO, und Luftschadstoffe All CO,-Emissionen (kg) pro von der AGS abgefertigte Verkehrseinheit
Direkt Ausbringungsmenge Enteisungsmittel All Ausgebrachte Menge Enteisungsmittel pro Flugzeugenteisung

und Einleitung Abwasser (Enteisung)

) PM=Feinstaub
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UMWELTPOLITIK

UMWELTSCHUTZ - UNTERNEHMENSZIEL
UND BASIS FUREINE POSITIVE ENTWICK-
LUNGDESLANDESFLUGHAFENS

Wir wollen die Mobilitatsbediirfnisse unserer
Kunden und Nutzer erfiillen und gleichzeitig dafiir
sorgen, dass die Lebens- und Umweltqualitat am
Flughafen und in seinem Umfeld geschiitzt und
standig verbessert wird. Um den Flughafen Stutt-
gart bedarfsgerecht weiterentwickeln zukénnen,
verpflichten wir uns, mit dem Flughafenbetrieb
verbundene negative Umweltauswirkungen zu ver-
meiden bzw. zureduzieren, wo immer das moglich
und wirtschaftlich darstellbar ist.

DASEINHALTENUMWELTRECHTLICHER
VORSCHRIFTEN REICHT UNS NICHT -
WIRWOLLEN BESSER SEIN

Das Einhalten von Umweltvorschriften ist fiir uns
selbstverstandlich. Dariiber hinaus suchen wir
standig nach Méglichkeiten, mit dem Flughafenbe-
trieb verbundene Umweltbelastungen zu verrin-
gern. Daher beziehen wir die Umweltauswirkungen
inalle Entscheidungsprozesse mit ein. Wir bevor-
zugen umweltfreundliche Technologien und Be-
triebsmittel beibetrieblich vertretbarer Anwen-
dung. Unser Ziel ist eine kontinuierliche Verbesse-

rung der Umweltleistung des Flughafenstandorts.

WIRUBERLASSEN DIE AUFGABE DER
UMWELTVORSORGE NICHT DEM ZUFALL
Um den Erfolg unserer Bemithungen zur Verbesse-
rung der Umweltleistung iiberpriifbar zu machen,
dokumentieren wir die Umweltauswirkungen des
Flughafenstandorts systematisch und kontinuier-
lich. Um die vom Flughafen ausgehenden negativen
Umweltauswirkungen zureduzieren, definieren
wir einkonkretes Programm, dessen Umsetzung
und Wirkung wir regelmafRig kontrollieren und

durch unabhdngige Dritte iiberpriifen lassen.

WIRVERMEIDEN GEFAHREN

FURDIE UMWELT

Bei der Planung von technischen Betriebseinrich-
tungen und allen Arbeitsabldufen untersuchen wir
vorausschauend potenzielle Umweltrisiken. Wir
treffen Vorkehrungen in enger Zusammenarbeit
mit den Behorden, um unfallbedingte Umwelt-

auswirkungen zu vermeiden oder zu verringern.

UMWELTVORSORGE IST DIE AUFGABE
ALLERMITARBEITER

Umweltvorsorge ist in unseren Unternehmen
nicht die Aufgabe Einzelner, sondern Aufgabe aller
Mitarbeiter. Wir starken das Bewusstsein unserer
Mitarbeiter fiir die Belange der Umwelt durch
regelmaRige Schulung und einen offenen Dialog
iiber alle Ebenen unserer Unternehmen. Wir er-
warten, dass jeder einzelne Mitarbeiter in seinem
Verantwortungsbereich umweltbewusst handelt

und seine Kolleginnen und Kollegen dazu anhalt.

VORBILDLICH HANDELN -
NACHAHMUNG FORDERN

Wir informieren die am Flughafen Stuttgart an-
sassigen Firmen und unsere Nutzer iilber unsere
Leistungen im Umweltschutz und geben Anre-
gungen, wie sie uns beiunseren Bemiithungen

unterstiitzen kénnen.

TRANSPARENTERUMWELTSCHUTZ -
WIRHABEN NICHTS ZU VERBERGEN

Wir suchen den Dialog mit der Offentlichkeit und
am Flughafen interessierten Kreisen und sind
jederzeit offen fiir Verbesserungsvorschldge von
aulen. Wir informieren offen und ehrlich iiber die

Umweltauswirkungen des Flughafenstandorts.

:C_Sgpﬂ -.;gx. Y. Y3 Ao blec ‘i@l{wc%[ M{ff}m’ﬂ ({Eﬂf W{M

Prof. Georg Fundel Walter Schoefer Holm Wagner Oliver Wenzel
Geschdftsfiihrer Flughafen Geschdftsfiihrer Flughafen Geschdftsfiihrer Flughafen Geschdftsfiihrer Airport
Stuttgart GmbH (FSG) Stuttgart GmbH (FSG) Stuttgart Energie GmbH Ground Service GmbH (AGS)

(FSEG)



GULTIGKEITSERKLARUNG NACH EMAS 69

ERKLARUNG DES UMWELTGUTACHTERS ZU DEN BEGUTACHTUNGS- UND VALIDIERUNGSTATIGKEITEN

Die Unterzeichner, Raphael Artischewski, EMAS-Umweltgutachter mit der Registrierungsnummer
DE-V-0005, u.a. akkreditiert oder zugelassen fiir den Bereich (NACE-Code 2.0) 51 - Luftfahrt, Dr. Reiner
Huba, EMAS-Umweltgutachter mit der Registrierungsnummer DE-V-0251, akkreditiert oder zugelassen
fiir den Bereich (NACE-Code 2.0) 52.23 - Betrieb von Flugh&fen und Erzeugung von Strom, Gas, Dampf und
HeiRwasser, sowie Dr. Iris Palmer, akkreditiert oder zugelassen fiir den Bereich (NACE-Code 2.0) 52.23

- Betrieb von Flughafen (§7 Abs.2 Nr. 2 UAG: a, b, d) bestatigen im Namen der CORE Umweltgutachter GmbH
mit der Registernummer DE-V-0308, begutachtet zu haben, dass der Standort bzw. die gesamte Organisation

Flughafen Stuttgart GmbH, FlughafenstraRe 32, D-70629 Stuttgart mit den Tochterunternehmen:
Flughafen Stuttgart Energie GmbH, Flughafenstrafe 32, D-70629 Stuttgart

Airport Ground Service GmbH (zukiinftig Stuttgart Airport Groundhandling GmbH),
FlughafenstraRe 32, D-70629 Stuttgart,

mit der Registrierungsnummer Nr. DE-175-00180, wie in der konsolidierten Umwelterklarung angegeben,
alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
25.November 2009 tiber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir

Umweltmanagement und Umweltbetriebsprifung (EMAS) erfiillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestatigt, dass
die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Verordnung
(EG) Nr. 1221/2009 durchgefiihrt wurden,
das Ergebnis der Begutachtung und Validierung keine Belege fiir die Nichteinhaltung der geltenden
Umweltvorschriften ergeben hat,
die Daten und Angaben der aktualisierten Umwelterklarung des Standorts ein verlassliches glaubhaftes
und wahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeiten der Organisation/des Standorts innerhalb desin der
Umwelterkldrung angegebenen Bereichs geben.

Diese Erklarung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-Registrierung
kann nur durch eine zustandige Stelle gemaR der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 erfolgen. Diese Erklarung

darf nicht als eigenstandige Grundlage fiir die Unterrichtung der Offentlichkeit verwendet werden.

Die ndchste konsolidierte Umwelterklarung wird zum 25.04.2019 erstellt. Jahrlich wird eine aktualisierte

Umwelterkldarung herausgegeben.

Fellbach, den 13.06.2016

kT K Haba 2 R

Dipl.-Ing. Raphael Artischewski (DE-V-0005) Dr.Reiner Huba (DE-V-0251) Dr.Iris Palmer (DE-V-0331)
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Weiterfiihrende Informationen zur Nachhaltigkeit am Flughafen Stuttgart
finden Sie im Internet unter www.stuttgart-airport.com/nachhaltigkeit
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